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Porque é estratégico
para o Setor?



QUAIS OS DESAFIOS?

O Setor AEC possui 

baixa inovação 

tecnológica. 

O Setor AEC é 

fortemente marcado por 

um estigma e

imagem negativa.

Setor com ciclos de 

investimento pouco 

previsíveis.

Menor consciência da 

importância do setor na 

sociedade.

O Setor AEC é um setor 

envelhecido e com

baixa atratividade.

Verifica-se ineficácia na 

gestão do 

conhecimento entre 

gerações nas 

organizações.

Desafio relativamente à 

disponibilidade para 

mobilidade a nível 

nacional e

internacional.

Existe a necessidade de 

desenvolver novas 

competências

(reskill e upskill)

Instituições de Ensino 

com abordagem 

restrita. 

Quais os desafios 
das Organizações 

em Portugal ao 
nível da Gestão 

do Talento?

A legislação laboral 

encontra-se pouco 

alinhada com as 

características

atuais do Setor. 



Como irá responder a 
estes desafios?



COMO RESPONDER A ESTES DESAFIOS?

Reinventar 
a Gestão 
de Talento 
no setor AEC

Criar da estratégia de gestão de capital
humano para atração, desenvolvimento e 
retenção de talento no setor AEC

Rever as categorias profissionais e planos de 
carreira à luz das tendências de futuro

Definir uma estratégia de qualificação 
profissional, com percursos formativos 
atualizados e organizações com notoriedade

Desenhar uma Proposta de Valor para o 
setor e uma Marca, capaz de atrair, 
desenvolver e reter o melhor talento

Construir uma Plataforma web colaborativa 
setorial, para a empregabilidade
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Quando é esperado ver 
os resultados?



QUANDO É ESPERADO VER OS RESULATDOS

Janeiro de 2022 …. 
… Setembro 2022



Equipa de Projeto
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Muito Obrigada!
Equipa EY


