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OBJETIVOS E METODOLOGIA FOC

O Roteiro para a 1&D no setor AEC tem como OBJETIVO fomentar a colaboracéo entre stakeholders do
setor e divulgar casos relevantes de empresas com boas praticas a nivel de I&D e com forte potencial
de demonstracao e replicacao em outras entidades do setor AEC.

Seguiu a seguinte METODOLOGIA:
ACAO 1. Mapeamento Geogréafico do setor AEC
ACAO 2. Entrevistas a casos de sucesso de aplicacéo da IDI no setor AEC

ACAO 3. Desenvolvimento de ciclo de workshops
ACAO 4. Desenvolvimento do Estudo “Roteiro Setorial para a |1&D”
ACAO 5. Reunides de acompanhamento e gestdo de trabalhos



DESAFIOS DO SETOR AEC FOC

INOVACAO E DIGITALIZACAO: a lenta adesdo & inovacéo por parte das empresas do setor representa um desafio
ao crescimento do setor. Um dos principais fatores para a lenta aposta em tecnologias inovadoras pelas PME da Uniéo
Europeia € o elevado investimento necessario para a sua implementacao.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL: a assinatura do Acordo de Paris pelos paises da EU, visando alcancar a
neutralidade carbdnica até 2050, veio trazer desafios adicionais ao setor face a uma necessidade de mudanca de
paradigma associada a descarbonizacao.

FALTA DE MAO-DE-OBRA QUALIFICADA: a falta de mao-de-obra qualificada no setor AEC restringe o potencial de
crescimento e aposta em tecnologias emergentes pelas PME.

ACESSO AO FINANCIAMENTO: as dificuldades de acesso ao financiamento sao muitas vezes consideradas a
principal barreira ao crescimento por parte das PME do setor AEC.

ACESSO A MATERIAS-PRIMAS: o setor AEC é altamente vulneravel a flutuacdes de precos e disponibilidade de
matérias-primas.



MAPEAMENTO GEOGRAFICO
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identificac@o de todas as empresas incluidas na Base
de Dados ORBIS cujo CAE se encontre entre oS
varios pré selecionados como pertencentes ao setor.
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PRINCIPAIS TENDENCIAS: DIGITALIZAGAO FOC
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Gémeos Digitais

Realidade Virtual

BOAS PRATICAS NACIONAIS

BUILT CoLAB: Desenvolvimento de
projetos no ambito da digitalizacdo de
processos.

TEIXEIRA DUARTE: Participagcdo no
programa mobilizador REV@Construction.

GRUPO ACA: Desenvolvimento de
projetos no ambito da transformacao
digital.



PRINCIPAIS TENDENCIAS: DESCARBONIZAGAO  FO(

BOAS PRATICAS NACIONAIS
A400: Implementacéo da A400 Green.

SECIL: Desenvolvimento do projeto “Clean Cement

Line”.
Utilizagdo de matérias-primas Descarbonizagéo da industria . . .
sustentaveis, reutilizaveis e reciclaveis portuguesa do cimento e do betdo BU ”—T CO LAB: Dese_ nvo |V| mento dO p rOJ eto
“Building Life” em parceria com o IST.
Utilizagao mais eficiente Roteiro para a neutralidade
dos materiais carbonica 2050

Utilizacdo de tecnologias de
analise do ciclo de vida LCA



PRINCIPAIS TENDENCIAS: MODULARIDADE FOC

Construcao modular
3D volumétrica

Construgdo modular em
painéis 2D

Construcdo modular hibrida

Design

Construgdo Off-site

Construcédo On-site

Reformulagéo

BOAS PRATICAS NACIONAIS

BUILT CoLAB: Desenvolvimento de
ferramentas inovadoras para construcao
modular.

CASAIS: Edificios do futuro: Solucao hibrida
CREE.

MOTA ENGIL: Desenvolvimento de novos
processos de construcao de casas de banho
modulares. Participacao no projeto “RE-BUILT:
Agenda para a Reindustrializacdo do Setor da
Construcao”.



PRINCIPAIS TENDENCIAS: ECONOMIA CIRCULAR ~ FO(

BOAS PRATICAS NACIONAIS

BUILT CoLAB: Desenvolvimento de diferentes
projetos relacionados com LCA e Construgcao
Circular.

CONTACTO ATLANTICO: Implementacdo e
desenvolvimento de iniciativas no ambito da
Goat30 o resitiuos Materiais sustentaveis, Economia Circular.

reciclaveis e reutilizaveis

ITECONS: Desenvolvimento de diferentes

Utilizagao de Utilizacao de energias

tecnologias BIM renovaveis projetos que visam alcancar solucOes de
Inovagcdo no ambito da valorizacao de
Utilizagéo de tecnologias de reSid uos.

Construgdo modular analise do ciclo de vida LCA




CASOS DE SUCESSO

Foram realizadas entrevistas a 8 empresas do setor
AEC de diferentes dimensdes e com diferentes
posicoes na cadeia de valor.

Verificou-se em todas elas, de forma geral:

Investimento continuo em I&D.

Desenvolvimento de candidaturas SIFIDE e/ou
Portugal 2020, incluindo participacao em Agendas
Mobilizadoras e outros consorcios.

Aposta no recrutamento e formacéo de Recursos
Humanos altamente qualificados.

Aposta estratégica nas tendéncias do setor,
nomeadamente Digitalizacdo, Descarbonizacao,
Economia Circular e Modularidade.

Investimento e utilizacdo das principais tecnologias
emergentes no setor AEC.

MS. [ TEXEIRADUARTE
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CONTACTO A\
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ROADMAP

z Industrializacao

Sustentabilidade
ambiental

Desenvolvimento

4 Investigacao,
e Inovacgao
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Capacitagao tecnologica do
tecido empresarial

|

Apoiar as PME na ado¢&o de novas tecnologias digitais como € o
caso de BIM, loT, Robética, Digital Twin, Inteligéncia Artificial, entre
outras.

Fomentar o desenvolvimento de iniciativas de financiamento as
empresas do setor para a aposta na sua digitalizacdo e respetiva
transicdo para a indistria 4.0.

Apostar no desenvolvimento de planos de qualificacdo e capacitagéo
dos Recursos Humanos para uma mais facil integracao de novas
tecnologias digitais no tecido empresarial.

Criar standards a nivel da modelacdo da informagdo da construcéo,
facilitando a interface enfre as varias entidades, tirando real proveito
da digitalizacao.

|
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ROADMAP 1

e 1 e A nstrucé
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= Fomentar o desenvolvimento e utilizacdo de novos materiais que apresentem vantagens ao ser
trabalhados em ambiente industrial (e.g. madeira).

= Apoiar a adocao de tecnologias digitais para suportar uma fase de design mais exigente e que
apresentara uma importancia acrescida no desenvolvimento de todo o projeto.

= Fomentar o desenvolvimento de novos processos produtivos que apostem na construgdo modular
com forte componente industrial.

= Apostar no desenvolvimento de bases de dados que permitam facilitar a componente associada ao
design em projetos de construgdo modular, tornando o projeto mais célere e custo-eficiente.

e = Expandir a contratacdo a Recursos Humanos néo especializados para o desenvolvimento de

Sustentabilidade tarefas produtivas, contornando os constrangimentos associados a falta de mao-de-obra no setor.

ambiental

z Industrializacao

Desenvolvimento

4 Investigacao,
e Inovacgao
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ROADMAP 1

Descarbonizagao

® s s = = Fomentar a utilizagdo mais eficiente dos materiais e materias-primas.
Digitalizacao aniar & e Sle fos el nesp
= Privilegiar a utilizaco de materiais mais eficientes e um tipo de

construcao que permita melhorar a eficiéncia térmica aquando da
remodelacao de edificios antigos.

= Fomentar a aposta na construcdo de novos edificios que apresentem
um desempenho energético quase nulo.

z Indusirlullzuguo — Apostar em energias renovaveis para aquecimento das habitacoes.

Economia Circular

= Apostar na utilizacdo de materiais e matérias-primas mais

Susieniabilidude su.'-;ltenléﬁfeis, com ciclos de vida mais longos, reutilizaveis e
reciclaveis.

= Fomentar a aposta na constru¢do modular com o intuito de reduzir o
desperdicio de residuos.

= Apostar no desenvolvimento de legislacdo focada na gestéo

ambiental

Invesiiguguo, de residuos com planos de fiscalizagéo sélidos e métodos de
4 Desenvo!_vimenl'o rastreamento sistematico das medidas propostas.
e |novaguo = Fomentar a utilizagdo de tecnologias digitais para monitorizagédo do
impacto ambiental dos projetos (e.g. Tecnologias de Avaliagéo do
Ciclo de Vida).
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ROADMAP

l Digitalizacao
z Industrializacao

Sustentabilidade
ambiental

Desenvolvimento
e Inovacgao

4 Investigacao,
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Fomentar a I2D e a inovagao

=

Sensibilizar os stakeholders para a importancia da
convergéncia tecnologica de todo o tecido empresarial do
setor.

Fomentar praticas de transferéncia de conhecimentos e
tecnologias no setor.

Promover a cooperacao entre empresas e a academia.
Apoiar as PME no acesso ao financiamento de projetos de
1&D.

Promover a integracdo de programas de mestrado e
doutoramento em ambiente empresarial.

Fornecer servigos especializados que apoiem o tecido
empresarial no desenvolvimento de atividades e projetos de
1&D.
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FOC
CONTECH FUND

Elaboracao de ficha técnica associada a constituicdo de
um “Fundo de I&D” para o setor AEC

group
Ivo Pavia l
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FUNDO DE INVESTIMENTO EM I&D

* Fundo de Capital de Risco (FCR) associado a participacdo no capital de empresas
dedicadas sobretudo a investigacao e desenvolvimento (1&D).

 Empresas que participam no Fundo de Investimento em 1&D
« Podem participar no fundo quaisquer sujeitos passivos de IRC

 Retornos derivados do Fundo de Investimento
» Beneficio fiscal relativo ao capital investido no fundo — SIFIDE

 Empresas participadas pelo Fundo de Investimento em I&D

« Capital investido pelo fundo em mecanismos de investimento em capital proprio e de quase-
capital
» Obrigacoes especificas:
» |doneidade em matéria de investigacao e desenvolvimento reconhecida pela Agéncia Nacional de Inovacao, S. A.

« Empresas dedicadas sobretudo a investigacao e desenvolvimento:
* Investimento em I&D equivalente a pelo menos 7,5 % da sua faturagcao no ano anterior ao pedido de reconhecimento

« Empresas até trés anos incubadas em incubadora certificada ou reconhecida pelo IAPMEI



BENCHMARKING 0

Bluecrow-Innovation-Fund-1V

* Bluecrow — Sociedade de Capital de Risco S.A

+ Capital: 50.000.000,00 €

» Setor dos investimentos: Bioeconomia e tecnologias de produc¢éo inovadoras
* Critérios ESG: Nao

Explorer Growth Fund Il

» Explorer Investments - Sociedade de Capital de Risco, S.A.
* Capital: 75.000.000,00 €

» Setor dos investimentos: N.A.

* Critérios ESG: Néao

C2 R&D Growth V

» C2 Capital Partners - SCR, S.A.

+ Capital: 50.000.000,00 €

+ Setor dos investimentos: Energético (preferencial)
* Critérios ESG: Sim (n&o vinculativos)

Iberis Bluetech Fund Il

* |Iberis Semper, Sociedade de Capital de Risco, S.A.
+ Capital: 100.000.000,00 €

» Setor dos investimentos: N.A.

* Critérios ESG: Nao



CONTECH FUND FOC

O Fundo de Capital de Risco (FCR) CONTECHFUND tem como objetivo investir em micro e PMES
Inovadoras do setor de Arquitetura, Engenharia e Construcao (AEC) que procurem validar as suas
ideias, produtos e servicos, bem como expandir comercialmente os seus negocios. Desta forma, o
Fundo pretende potenciar a valorizacdo dos resultados de 1&D e proporcionar um ambiente favoravel
para o desenvolvimento do ecossistema da inovacao e do empreendedorismo no setor AEC. O
Fundo prevé um capital de 25.000.000,00 € e uma duracao prevista de 10 anos, com um periodo
suplementar de 2 anos para desinvestimento.

Setor de Arquitetura, Foco em Projeto de 1&D 25 milhdes de euros para
Engenharia e Construcéo Inovadores |1&D em Portugal
Micro e PMES Ponderacé&o para critérios ImpuIS|_onar 0 s_etor a nivel
ESG internacional
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CONTECH FUND

« Sujeitos passivos de IRC residentes em territoério portugués ou nao residentes com estabelecimento estavel
nesse territorio

« Micro e PMEs do setor de AEC dedicadas sobretudo a I&D e cuja idoneidade em matéria de investigacao e
desenvolvimento seja reconhecida pela ANI

« Empresas e projetos que:
* promovam a aquisicdo de novos conhecimentos cientificos ou técnicos;
« promovam a exploracao de resultados de trabalhos de investigacdo ou de outros conhecimentos cientificos ou técnicos
com vista a descoberta ou melhoria substancial de matérias-primas, produtos, servi¢cos ou processos de fabrico

« Promocao da sustentabilidade a longo prazo, incorporando nos seus processos de investimento preocupacoes
de indole ambiental, social e de governacao (ESG)



CONTECH FUND

« Entidade Gestora

» Depositario

» Auditor

« Assembleia de Participantes
« Comité de Investimentos

* Rentabilidade indicativa de 0,00 a 10,00% ao final de 10 anos, dependendo do
cenario de desempenho.

* No ambito do Sistema de incentivos fiscais em investigacéo e desenvolvimento
empresarial (SIFIDE 1l), os participantes poderdo deduzir a coleta de IRC o valor
de investimento no Fundo numa percentagem de 32,5% a 82,5, até a totalidade
da coleta.

Participacédo do stakeholders

reconhecidos do setor no
Comité de Investimentos

Beneficio fiscal garantido

32,5% a 82,5% do valor
investido




CONTECH FUND

* Risco de mercado « Entidade Gestora
» Comissao de montagem: 3,0%
« Comisséao de gestédo anual: 2,0%

* Risco de quuidez: « Comisséo de performance: 20% dos rendimentos distribuidos pelo Fundo, apds a total
devolucédo do capital realizado.

* Risco de capital

» Risco operacional .
_ )l _ « Depositario
. A“e':laQaON de Unidades _ de Comissdo de montagem: 1.000,00 €
Participacdo antes de decorrido o «  Taxa anual: 5.000.00 €

prazo de cinco anos
« Qutros Encargos

* Remuneracgao do Auditor;
« Custos com os investimentos e desinvestimentos nos ativos;
» Custos associados as aplicacfes de excessos de tesouraria;

* Qutros riscos « Custos operacionais (ex.: disponibilizacdo de documentacdo a Participantes e
convocacéao de assembleias);

» Custos com consultores legais, financeiros e fiscais do Fundo;
* Custos com a constituicéo e liquidagéo do Fundo;
» Outros custos aprovados pela Assembleia de Participantes

* Risco de alteracGes das condicOes
de acesso ao SIFIDE ou regras de
Reconhecimento de idoneidade



CONTECH FUND

O FUNDO DE I&D PARA O SETOR AEC
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