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ENQUADRAMENTO

» Face ao seu posicionamento privilegiado na cadeia de valor do ambiente construido em Portugal, e impulsionado pela sua missao, o BUILT
CoLAB encontra-se, atualmente, a planear e implementar um conjunto de projetos estratégicos prioritarios, entre 0os quais se inclui o “Plano
Estratégico para a Transformacéao Digital do Setor AEC”, que tem como objetivos:

i. Diagnosticar as realidades nacional e internacional do setor AEC, em matéria de maturidade tecnoldgica e transformacéo digital
ii. ldentificar medidas estratégicas, no quadro de um plano de acado, que contribuam para alavancar a transformacéo digital do setor
AEC.

« OF ” teve uma metodologia de trabalho que envolveu:

Diagndstico Estudo de Definicdo de linhas Definicao de plano
profundo arealidade benchmarking com de orientacéo de acdo com
do setor em matéria iniciativas e estratégica para a medidas a

de transformacéo tendéncias digitalizacao do implementar e

digital internacionais setor AEC nacional oportunidades



ENQUADRAMENTO

» Atendendo aos objetivos tracados no contexto do desenvolvimento do Plano Estratégico para a Transformacao Digital do Setor AEC foi definida
uma metodologia de trabalho com a execucéo de 4 Fases distintas (5 meses de trabalho):

FASE 1
Diagnostico no
contexto
internacional

FASE 2
Estratégia para a digitalizacéo
do setor AEC

» Este trabalho alicergcou-se numa abordagem participativa e diversificada, envolvendo uma extensa recolha e anélise de dados (bibliograficos e
estatisticos), a realizacdo de entrevistas e de sessdes de trabalho com relevantes stakeholders do setor, assim como a identificacdo de casos
de sucesso internacionais, tidos em consideracdo na estratégia definida.

| | | | |

Indicadores estatisticos Documentos estratégicos Questionario Tecnolégico ao Exemplos inspiradores Auscultacéo de stakeholders

Caraterizacdo da evolucéo e Levantamento de documentos Setor AEC Identificagdo de estratégias de Realizacdo de sessbes de

estado atual da maturidade estratégicos e diretrizes definidas Analise da maturidade transformacéao digital relevantes trabalho/entrevistas a entidades

tecnoldgica e digital do setor AEC por entidades relevantes no tecnologica e transformagédo (benchmarking internacional), relevantes no setor (empresas e

a nivel nacional e internacional, setor, bem assim, a identificacéo digital nas empresas do setor como casos de sucesso, respetivas entidades associativas,

com base em indicadores de tendéncias tecnologicas e AEC, avaliando a evolug&o nos destacando as perspetivas entidades contratantes, reguladoras

guantitativos e qualitativos. prioridades a nivel global. ultimos 2 anos, e andlise potencialmente aplicaveis a do processo de contratagéo,
comparativa do setor face as realidade portuguesa. academia e entidades

realidades a nivel europeu. governamentais).



ENQUADRAMENTO

Deloitte.

BUILT ColAB | Plano estratégico transformacao digital setor AEC
Diagnostico do setor AEC em matéria de digitalizagdo

Lista de stakeholders e Guides de entrevista
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DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

! Iniciativas nacionais !

IndUstria 4.0 @eeeeemeeeeeess : e -¢ Industria 4.0 — Fase I

Com o objetivo de gerar as
condigdes para o
desenvolvimento da industria e
servigos nacionais na era digital,
foi langada a iniciativa “Portugal
i4.0” para identificar as
necessidades do tecido

EVOI ugéo da industrial portugués e orientar
medidas em torno da adogdo do
Z4° conceito da Industria 4.0.
tematica da
° ] (] ~
digitalizacao em
Iniciativa Nacional de Competéncias ¢

Portuga | Digitais €.2030 (INCoDe.2030) Plano de Agdo para a Transi¢do Digital

Reflete a estratégia definida para a transicdo digital no Pais,
materializada numa estrutura que contempla trés principais pilares
de atuacgdo (Pessoas, Empresas, Estado), bem como uma dimensao
adicional de catalisagdo da digitalizagdo do Pais.

Contempla um conjunto de medidas aceleradoras, incluindo
a partilha de conhecimento, experiéncias e beneficios como
forma de estimular a transicdo massificada para a i4.0, com
particular enfoque na maturidade digital.

Atua como uma Coliga¢do Nacional para Competéncias e
Empregos Digitais, dispondo de uma infraestrutura de
formacdo, bem como do potencial humano capaz de ser
(re)qualificado para responder aos desafios atuais.

Iniciativa setorial

®  Comité Técnico de Normalizacdo do BIM

Desenvolvimento de procedimentos de normalizagdo relativos a
sistemas de classificagdo de informagdo, modelagdo de
informagado, orientagGes e processos ao longo do ciclo de vida dos
projetos de construgdo.

Fontes:
European Construction Sector Observatory | Country profile Portugal. October 2020
IndUstria 4.0 — Republica Portuguesa
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DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

Posicionamento
do setor AEC em
matéria de
utilizacao de
Tecnologias de
Informacao e
Comunicagao

July 27, 2022

Fatores analisados

1. Acesso e utilizagdo da Internet

Utilizacdo de computador com ligagdo 3 internet para fins profissionais; Existéncia de
servigo de banda larga fixg/movel; Existéncia de website; Funcionalidades
disponibilizadas no website; Existéncia de servigo de chat e servigo de chathot ou
assistente virtual

2_Comércio eletronico e faturagao

Yendas de bens e servicos realizadas através do comeércio eletronico -
internet/website/apps/intercdmbio eletronico de dados (EDI); Existéncia de servico de
faturas eletrénicas com estrutura normalizada adequada ao processamento
automatico

3. Computa¢do em nuvemn (cowd computing)
Empresas que compram sernvigos de computacdo em nuvem na Internet; Empresas por
tipo de servigo de computacdo em nuvem adguirido

4_ Big Daia
Empresas que anzlisaram big data; Empresas por método de analise de big data;
Empresas por motivo para ndo efetuar analise de big dota

5. Recursos Humanos e Compet&ncias em TIC
Promogdo de formagdo para o desenvolvimento de competéncias em TIC; Contratacdo
de especialistas em TIC

6. Intermet das Coisas, Impressao 3D e Robdtica
Empresas que utilizam dispositivos ou sistemas interconectados
maonitorizados/controlados pela Internet (1oT), robdtica 2 impresséo 3D

Instituta Nackinal de Estatistica = Inquésito 3 utikzagdo de tecnologias da informagsa e da comunicacio nas empresas. Novembno de 2020

97,9%

Principais resultados

A

? 4

%
=3 16,3%
das empresas utilizam computadores das empresas utiliza faturas eletrénicas

com ligagdo a Internet para fins com estrutura normalizada adequada ao

profissionais

processamento automatico

74,4% ” 57,9%

ligagio de banda larga das empresas possui website



DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

EsTRUTURA DO INQUERITO

| Estratégia nas areas da Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagio e das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

Inquérito a
m at u ri d a d e | | Competéncias digitais, adocio de software, aplicagbes

colaborativas e outras tecnologias
7 .
tecnoldgica

| | | Posicionamento face 3 metodologia BIM

Adogdo de metodologias e tecnologias digitais na
|V cnntratagﬁo pL]bliCE {apenas para entidades contratantes)

CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA
| 2%

Alentejo
1%

Inddstrias transformadoras

11% Construgao

m Atividades de consultoria

Morte

% = pdministragdo Publica
Lishoa HEE m Atividades artisticas
o m Qutras atividades de servigos

Centro
13%

n Micro Empresa

m Pequena Empresa

\o/

! 0 “Inquérito & maturidade tecnoldgica 8 a transformagdo digital nas empresas do setor AEC (2021) pode ser consultado em: https-//bit y/3kPZOLP.

July 27, 2022
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DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

I Estratégia nas dreas da Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacio e daz Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

Do universo das empresas consultadas, cerca de 51% investe menos de 100 mil Euros em 1D,
e aproximadamente 55% investe menos de 100 mil euros em TIC.

Inquérito a
maturidade
tecnoldgica

M3o obstante, face a 2019, verificou-se um aumento na percentagem de empresas com
departamento propric de IDI (+50%) e TIC {+18%), sendoc que, em ambos os casos, estas
estruturas sdo compostas por um raduzido numere de colaboradores (<5 pessoas), 05 quais
reportam, maioritariamente, & Gestdo de Topo.

A limitagdo na adoc3o de novas tecnologias pelas empresas continua a ser principalmente
atribuida a restrigdes orcamentais.

As emprasas auscultadas consideram a falts de conhecimento sobre novas tecnologias
menos limitadera gue em 2019%, revelando uma malor preccupacdo com & resisténcia 2
mudanga por parte dos colaboradores.

Restrighes
orgamentais

Falta de conhecimento sobre
tecnologias disponiveis

Resisténcia & mudanga por
parte dos colaboradores

Pouco limitador

Resisténcia @ mudanga por
parte da Diregdio/
Administrago

Maturidade das tecnologias
disponiveis

Faltz de colaboradores gue
suportem a implementagio

July 27, 2022

Investimento anual em 1DI

2019

Investimento anual em TIC

2021 70% 2019 2021

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
i e
. Miossbe < 10DKE 100kE - S00kE - = 1ME
Miossbe  <100kE  100kE- S00KE - = 1ME [ IME
SD0kE 1ME
i Paossui
possui
11% 61% departamento 21% 35% procedimentos
+50% prépric para a Gestdo de
2019 2021 2019 2021

composta por

1 a5 peassoas
Possui procadimentos

parz Gestdo de projetos

53%

reporta &
Administrag3o
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DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

Competéncias digitais, adogdo de software, aplicactes
| I colaborativas e outras tecnologias

Inquérito a

maturidade
tecnoldgica \
Sensorizagdo & loT

Aquisigﬁo m Fotogrametria

de dados W Drones
W Laser Scanning

. ' = Nenhuma

Robotizacao

July 27, 2022

Impressdo 30
m Robots
m Nenhuma

Analise de

dados

@%

Realidade Aumentada/Virtual
® Qutra
m Inteligéncia Artificial
W Digital Twins
= BIM

= Nenhuma
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DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

Inquérito a
maturidade
tecnoldgica

July 27, 2022

I | I Posicionamento face 8 metodologia BIM

Principais barreiras/desafios que limitam a utilizacdo da metodologia BIM

Muito Relevante

Pouco Relevante

-

Falta de maturidade do Cliente®

-,

Dificuldade em encontrar pessoal gualificado

Dificuldade em envolver todos os stakeholders

Mivel de maturidade de informacic extraida ainda
incipiente®

Falta de interoperabilidade entre os softwares
existentes®

Limitagdo/ inexist&ncia de standards relativos &
utilizagio da metodologia BIM™

A

* Dpodes no analisadas em 2014

Wariagdo
face 2 20159
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DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

A
Adocio de metodologias & tecnologias digitais na
|V contratagdo pablica (apanas para entidades cantratantas)
Potenciais oportunidades associadas 4 digitalizacdo Principais barreiras/ desafios a adocdo de novas tecnologias

Dificuldades técnicas na definicio de requisitos de

Maior produtividade do setor (menores custos e

Inquérito a
maturidade

contratacao

prazos de execugdo mais curtos)

o -
= (=)
= . - s - gl
L. E Melhor qualidade de ativos publicos construidos _E Dificuldade em sncontrar pessoal qualificado
tecnoldgica : - : — 5 \ )
= Adaptagdo a um ambiente construido sustentavel = e =
= {mudancas climaticas e construgio circular) = Dificuldade em envolver todos os stokeholders no
B . projeto
Um setor mais forte e digitalmente gualificado que ~ ~
- . . i '
L atrai talentos e investimentos ) Mivel de maturidade de informagdo extraida ainda
[ Maior transparéncia do desempenho do setor da L incipiente |
construcdo P =
) g Falta de consciéncia e compreensdo das tecnologias
Movas oportunidades de crescimento do setor, por digitais
meio de exportagBes e ofertas de servigos adicionais -~ -
! -' e B
W - . e = Restricdes orgcamentais
= Fomentar a adogdo da pré-fabricagdo =
o E
g .~ o = T - . . " " N
Limitagdo/ inexisténcia de standards relativos a
5] Fomentar a2 adogdo da construgdo modular 2 offsite = -
§ &8 &8 offsite. é utilizagdo de BIM
o . A o A A
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DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

Face a 2019, foi possivel observar uma ligeira evolugao, sobretudo no que diz respeito a ado¢édo da metodologia BIM, a qual se encontra presente em mais de
45% das empresas consultadas. Ainda assim, em tragos gerais, continua a verificar-se um nivel de maturidade tecnolégica no setor relativamente reduzido,
nomeadamente no que diz respeito a utilizacdo ampla de tecnologias e metodologias recentes de aquisicdo de dados, de robotizacdo e de informacéo digital,
tais como a sensorizacao e Internet-of-Things, impresséo 3D, realidade aumentada ou inteligéncia artificial. Os resultados demonstram a incipiéncia da
digitalizac&o no setor, face as vantagens reconhecidas.

E possivel observar que a metodologia BIM se constitui como o principal motor na transformac&o digital no setor AEC, sendo amplamente reconhecida como
indutor de importantes vantagens competitivas nas empresas do setor, as quais evidenciam um grau de confianga cada vez maior na sua utilizacéo,
sobretudo nas areas de detecdo de incompatibilidades de especialidades e na visualizacao.

N&o obstante, a maioria das empresas reconhece ndo possuir requisitos para a metodologia BIM.

Partindo do reconhecimento existente do potencial de utilizagdo de novas tecnologias, em particular a metodologia BIM, a construgdo modular e a
inteligéncia artificial, torna-se evidente a necessidade de promover uma capacitacao efetiva das entidades do setor em torno destas tecnologias, com
destaque para o papel das entidades contratantes enquanto agentes indutores de transformacéo digital, nomeadamente através da incorporagdo de novas
tecnologias nos processos de contratacdo, de gestéo e coordenacdo em obra e de colaboragéo entre stakeholders.
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BENCHMARKING INTERNACIONAL

« Foi analisado um conjunto de relevantes com impacto no setor AEC e sinalizados casos de sucesso e exemplos
inspiradores, potencialmente aplicaveis a realidade nacional. De uma forma global, a digitalizacdo no setor da construgdo no contexto
internacional encontra-se associada a diferentes abordagens, que podem ser tipicamente categorizadas em duas dimensoes:

« Verticais: Visam especificamente a digitalizacdo do setor da construcao, abrangendo toda ou parte da cadeia de valor, e tecnologias digitais
especificas ou todas as tecnologias digitais indistintamente;

Constituem politicas nacionais de digitalizacdo, referentes a uma ampla gama setores, tecnologias e areas, que podem ou néo
incluir explicitamente o setor da construcéo.

Reino Unido

PN e ) & Alemanha

Espanha - s ] *



BENCHMARKING INTERNACIONAL

Estratéegias de digitalizacao verticais

Reino Unido

Desde 2008, o Reino Unido tem
vindo a implementar diversas
medidas de transicao digital no
setor da construcdo, das quais se
destaca a aposta na
implementacdo da metodologia
BIM, materializada num conjunto
de programas transversais
definidos ao longo dos anos.

Suécia

A Suécia iniciou-se em matéria de
digitalizacdo deste setor em 1991,
com o Swedish Standards Institute
(SIS), o que permitiu a criacdo de
guias para a promoc¢éao do BIM no
pais. Atualmente apresenta uma
elevada taxa de adogéo de BIM, a
qual pretende valorizar, através da
promocao da ligacdo automatica a
sua plataforma digital de licencas
de construgao.

Alemanha

Em 2015, foi implementado
um “Roadmap for Digital
Design and Construction”,
para introduzir gradualmente
metodologias BIM, de modo
a preparar o setor da
construgéo para a sua
utilizacé@o obrigatoria em
projetos publicos a partir de
2020.

Irlanda

Pretende a promocao de um setor
mais produtivo e agil, o National
BIM Council (“NBC”) definiu o
“‘Roadmap to Digital Transition
2018-2021”, para aumentar a
adocdo de metodologias BIM e
promover as necessarias
competéncias digitais para a sua
implementacdo nas empresas do
setor.



BENCHMARKING INTERNACIONAL

Estratéegias de digitalizacao verticais

)

Franca

Franca iniciou, em 2015, a sua estratégia de
transicao digital em torno da adocé&o do BIM,
nomeadamente através da definicdo e
implementagao do plano “Plan Transition
Numérique dans le Batiment” (“PTNB”), o
qual tinha como objetivo primordial o
desenvolvimento de um quadro sélido para a
digitalizag&o do setor da construcao.

Bélgica

Em 2015, a associacao das principais
construtoras belgas (ADEB-VBA), publicou o
“Building Information Modelling - Belgian
Guide for the Construction Industry” com
orientacdes praticas relacionadas com
intercambios digitais, definindo regras e
diretrizes que permitam a utilizacdo ampla da
metodologia BIM num processo de “Design-
Tender-Build” classico.

Espanha

Desde 2018, Espanha tem vindo a preparar-
se para a digitalizacdo, com a implementagéo
da metodologia BIM, com enfoque no
processo de contratacdo. Em 2020, iniciaram-
se as atividades de preparacgéo do Plano
Estratégico para a Transformagao Digital do
Setor da Construgéo, tendo como
enquadramento inicial a apresentacéo do
contexto espanhol no &mbito da Agenda
Europeia de Investigacdo Estratégica para o
setor da construcgao.



BENCHMARKING INTERNACIONAL

Estratégias de digitalizacao horizontais

22222222222
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BENCHMARKING INTERNACIONAL

BIM4INFRA2020

Iniciativas de referéncia/ boas praticas

Desenvolvimento de projetos piloto para a identificacdo de

lacunas e oportunidades de melhorias.

\,
\,

Porto de Antuérpia
Representacgéo digital da zona portuéria, através de um
Assistente de Informagéo e Controlo do Porto de
Antuérpia, combinado com uma interface 3D com
informacao em tempo real (“living-lab”).

______

KROQI
Suporte as PME do setor, com recurso mock-ups de BIM e @
ferramentas de apoio, tais como plataformas de partilha,
visualizacéo e verificagdo de modelos BIM.
EduBIM
Rede de professores, formadores e investigadores
especialistas em BIM, de diversas universidades, que @~
colaboram com a industria, fornecendo o apoio necessario
a implementacéo do BIM.

Démonstrateur BIM OLYMPI
Identificacdo de necessidades e expectativas de empresas
para implementacéo de processos BIM e demonstracao do

impacto na otimizacdo do processo.

July 27, 2022

\,
.....

\,
L

informacéo e na centralizacdo de processos na plataforma digital,
como 0s processos de licenca de construgao.
“Eehitus”
Coordenacéo entre os stakeholders publicos e privados ao

nivel da elaboragédo de politicas de digitalizagao na
construcao, tais como as normas e 0s requisitos BIM.
experiéncia do utilizador (UX) na interface da EHR

Estonian Digital Construction Cluster
Criacao de grupos de trabalho orientados em torno de
dominios criticos para a digitalizacdo. Cooperacao proxima

com as entidades governamentais.

____________

Digital Twin nacional
® Modelos tridimensionais de edificios com base nos dados do
Registo de Edificios, bem como modelos de construcao

criados com base em medicdes de laser feitas por drones.

________
\

Physical Planning Information System

® Criacdo de duas aplicagOes: eRealEstate (sistema de registo de
terrenos e de bens imoveis e SIG para a gestao de dados

geoespaciais) e ePermit (sistema de licenciamento digital).

________
\
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

« A definicdo da estratégia e plano de acao para a transicao digital do setor AEC pressupde a andlise de diferentes documentos estratégicos
internacionais e nacionais e fontes de informacdo de referéncia, considerando o potencial das novas tecnologias e metodologias para a

mudanca do paradigma em torno da transformacao digital. Pese embora a lenta taxa de ado¢édo de novas tecnologias por parte deste setor, 0
seu potencial de transformar é inquestionavel.

Estratégia Europeia para a digitalizagdo, assente em trés linhas de
acdo: (1) Uma sociedade aberta, democratica e sustentavel, (2) uma
economia digital justa e competitiva; (3) tecnologia orientada as
pessoas.

Andlise dos principais resultados e conclusées do inquérito

tecnologico realizado junto das empresas do setor AEC. Plano de Agéo para a transformacao digital do Pais, através (i) da

capacitacao digital das pessoas, (ii) da transformacao digital das
empresas e (iii) da digitalizacdo do Estado.

Estratégia de inovacado e competitividade 2030 para o setor, a qual
aponta a capacitacéo tecnoldgica, transferéncia de tecnologia,
reforma do ensino e formag&o profissional como vetores

estrategicos. Agenda estratégica de investigacgéo e inovagdo 2021-2027, a qual

define as prioridades estratégicas em varios dominios, incluindo a
digitalizacéo.

Andlise de diferentes casos de sucesso a nivel
internacional, 0s quais possam atuar enquanto fontes de
inspiracéo para a definicao das iniciativas emblematicas.



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

* AEstratégia e Plano de Acao para a Transic&o Digital do Setor AEC devera assentar em trés pilares estratégicos e trés vetores transversais, 0s

quais guiardo o roadmap de iniciativas a implementar tendo em vista a prossecucao da estratégia definida.

July 27, 2022

PILAR 3

PROCESSOS E GESTAO

Normalizacédo e
certificacéo

Modelacéo e
uniformizacao da
informacgao

Tecnologias, materiais
avangados e solugdes
baseadas na natureza

Ciberseguranca, privacidade e
compliance

Sustentabilidade:
descarbonizacao, recursos
naturais e biodiversidade
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

« Apresentacdo de um conjunto de iniciativas embleméticas a implementar tendo em vista a concretizacdo da estratégia definida para a
Transicao Digital do setor AEC.

Capacitacdo e incluséo digital das pessoas Transformacéo digital do tecido empresarial
Academia para a criacdo de competéncias digitais do Dinamizacao do Digital Innovation Hub para a
futuro Construcao

Promocéao da estratégia de qualificagdo para o setor Capacitaco para a Twin Transition

AEC
Re-skilling com formacé&o profissional em Promocé&o de financiamento em cascata envolvendo
competéncias digitais grandes empresas e PME

Estratégia e Plataforma colaborativa para a

- - Fortalecer o ambiente de incubacéao tecnologico
empregabilidade digital

Programa nacional de sensibilizacdo para a

Criagdo do centro de competéncias DigitalBuild transformacéo digital e sustentabilidade no setor AEC



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

« Apresentacdo de um conjunto de iniciativas embleméticas a implementar tendo em vista a concretizacdo da estratégia definida para a
Transicao Digital do setor AEC.

Digitalizacdo do Estado

Repositorio de informacao para a digitalizacao

Contratacao publica inovadora e digital

Normalizacao, certificacéo e legislacao para a
digitalizacao



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

« A implementacdo de mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo € uma componente fundamental em qualquer processo de
planeamento estratégico, na medida em que contribui para aferir o sucesso da intervencdo preconizada, atraveés da articulacdo entre as
iniciativas propostas e os resultados e impactos gerados.

* Numero de formandos inscritos e diplomados em Academias de Inovagéo para o setor da construgdo em territérios do interior;

» Numero de profissionais envolvidos em atividades de up-sikilling/re-skilling no Laboratério para a capacitacéo profissional e
apoio a inovacao empresarial;

NUmero de alunos do secundario inscritos em unidades curriculares associadas as atividades do setor AEC;

« Numero de utilizadores registados na Plataforma colaborativa para a empregabilidade digital;

* NuUmero de participantes (profissionais e empresas) no centro de competéncias DigitalBuild.

* Numero de utilizadores dos servigos disponibilizados pelo Digital Innovation Hub para a Construcéo;

* Numero de empresas utilizadoras do Servico de Manufatura Aditiva offsite e Sustentavel

* Numero de empresas utilizadoras do Servigco de Laboratério de Edificios/Infraestruturas Inteligentes;

* Numero de empresas com projetos de investimento financiados em modalidade de Cascade Funding;

* Numero de novas start-ups com atividade de desenvolvimento tecnoldgico para o ecossistema Contech;

* Numero de aderentes a atividades do Programa nacional de sensibilizacdo para a transformacao digital e
sustentabilidade no setor AEC;

* Volume de informagéo disponibilizada no Repositorio de informacao para a digitalizagéo;
» Numero de processos de contratacao publica com requisitos de utilizacdo de metodologia BIM;
* Numero de selos atribuidos no &mbito do Sistema de certificacdo de competéncias digitais empresariais para o setor da construgao.
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