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ENQUADRAMENTO FOC

A cadeia de valor abrangida pelo setor AEC é particularmente extensa, abrangendo empresas inseridas em areas tao dispares como (i) a
prestacéo de servicos de concecéao de estudos e projetos e a gestao dos projetos, (ii) o fornecimento de equipamentos e materiais de
construcdao, (iii) a execucgao das obras, quer seja na area da construgéo civil bem como nas obras publicas e o fornecimento de
equipamentos técnicos, ou (iv) as atividades imobiliarias, entre outras.

Engenharia e Arquitetura Atividades imobiliarias

Industrias extrativa e Construcao

transformadora
Promocdo imobiliaria (CAE 41):
Construcdo de edificios Arquitetura (CAE 7111): « Compra e venda de bens
Desenvolvimento de projetos de edificios + Atividades de arquitetura imobiliarios (CAE 681)

» Arrendamento de imobiliario
Engenharia civil (CAE 42): (CAE 682)

Construcdo de estradas, pistas de aeroportos, pontes e tlnels,

Extracao de pedra, argila (CAE 08)
IndUstria da madeira (CAE 16)
Fabricacdo de pasta (CAE 17)
Matérias plésticas (CAE 22) e Media¢do e avaliacdo imobiliaria
E:ggigi 222;?2;%3&223%) . Constﬁulgéo de redes de transporte de dguas, telecomunicacbes .Eng:thhgrig (CISE 7112)1h _ . fﬁi?if:a)@o e imGvais @
Maquinas e equipamentos (CAE 28) N eletmod.ade. o ,'Vl,a es‘ € engennaria e condominios (CAE 6832)
Engenharia hidraulica técnicas afins
i Atividades de ensaios e de
analises técnicas

Atividades especializadas de construcdo (CAE 43):
Demoli¢des, preparacao de locais de construgdo e perfuragdes
Instalagdes elétricas, canalizagdes e climatiza¢cdes
Estucagem, carpintaria, caixilharia, revestimentos, pavimentos e
vidros
Comercializacdo de materiais de construcdo «  Aluguer de equipamentos de construgao

Comeércio por grosso (CAE 467)
Comeércio a retalho (CAE 475) Atividades nucleares do Setor AEC



ENQUADRAMENTO

Face ao seu posicionamento privilegiado na cadeia de valor do ambiente construido em Portugal, e impulsionado pela sua misséao, o BUILT

CoLAB encontra-se, atualmente, a planear e implementar um conjunto de projetos estratégicos prioritarios, entre 0os quais se inclui o “Plano
Estratégico para a Transformacéao Digital do Setor AEC”, que tem como objetivos:

i. Diagnosticar as realidades nacional e internacional do setor AEC, em matéria de maturidade tecnoldgica e transformacéo digital

ii. ldentificar medidas estratégicas, no quadro de um plano de acado, que contribuam para alavancar a transformacéo digital do setor

AEC.

« O “Plano Estrategico para a Transformacao Digital do Setor AEC” teve uma metodologia de trabalho que envolveu:

Diagndstico
profundo arealidade
do setor em matéria

de transformacéo
digital

Estudo de
benchmarking com
iniciativas e
tendéncias
internacionais

Definicdo de linhas
de orientacéo
estratégica para a
digitalizacao do
setor AEC nacional

Definicao de plano
de acdo com detalhe
das iniciativas a
implementar



ENQUADRAMENTO

» Atendendo aos objetivos tracados no contexto do desenvolvimento do Plano Estratégico para a Transformacao Digital do Setor AEC foi definida
uma metodologia de trabalho com a execucéo de 4 Fases distintas (5 meses de trabalho):

FASE 1
Diagnostico no
contexto
internacional

FASE 2
Estratégia para a digitalizacéo
do setor AEC

» Este trabalho alicergcou-se numa abordagem participativa e diversificada, envolvendo uma extensa recolha e anélise de dados (bibliograficos e
estatisticos), a realizacdo de entrevistas e de sessdes de trabalho com relevantes stakeholders do setor, assim como a identificacdo de casos
de sucesso internacionais, tidos em consideracdo na estratégia definida.

| | | | |

Indicadores estatisticos Documentos estratégicos Questionario Tecnolégico ao Exemplos inspiradores Auscultacéo de stakeholders

Caraterizacdo da evolucéo e Levantamento de documentos Setor AEC Identificagdo de estratégias de Realizacdo de sessbes de

estado atual da maturidade estratégicos e diretrizes definidas Analise da maturidade transformacéao digital relevantes trabalho/entrevistas a entidades

tecnoldgica e digital do setor AEC por entidades relevantes no tecnologica e transformagédo (benchmarking internacional), relevantes no setor (empresas e

a nivel nacional e internacional, setor, bem assim, a identificacéo digital nas empresas do setor como casos de sucesso, respetivas entidades associativas,

com base em indicadores de tendéncias tecnologicas e AEC, avaliando a evolug&o nos destacando as perspetivas entidades contratantes, reguladoras

guantitativos e qualitativos. prioridades a nivel global. ultimos 2 anos, e andlise potencialmente aplicaveis a do processo de contratagéo,
comparativa do setor face as realidade portuguesa. academia e entidades

realidades a nivel europeu. governamentais).



ENQUADRAMENTO

Deloitte.

BUILT ColAB | Plano estratégico transformacao digital setor AEC
Diagnostico do setor AEC em matéria de digitalizagdo

Lista de stakeholders e Guides de entrevista
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DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

! Iniciativas nacionais !

IndUstria 4.0 @eeeeemeeeeeess : e -¢ Industria 4.0 — Fase I

Com o objetivo de gerar as
condigdes para o
desenvolvimento da industria e
servigos nacionais na era digital,
foi langada a iniciativa “Portugal
i4.0” para identificar as
necessidades do tecido

EVOI ugéo da industrial portugués e orientar
medidas em torno da adogdo do
Z4° conceito da Industria 4.0.
tematica da
° ] (] ~
digitalizacao em
Iniciativa Nacional de Competéncias ¢

Portuga | Digitais €.2030 (INCoDe.2030) Plano de Agdo para a Transi¢do Digital

Reflete a estratégia definida para a transicdo digital no Pais,
materializada numa estrutura que contempla trés principais pilares
de atuacgdo (Pessoas, Empresas, Estado), bem como uma dimensao
adicional de catalisagdo da digitalizagdo do Pais.

Contempla um conjunto de medidas aceleradoras, incluindo
a partilha de conhecimento, experiéncias e beneficios como
forma de estimular a transicdo massificada para a i4.0, com
particular enfoque na maturidade digital.

Atua como uma Coliga¢do Nacional para Competéncias e
Empregos Digitais, dispondo de uma infraestrutura de
formacdo, bem como do potencial humano capaz de ser
(re)qualificado para responder aos desafios atuais.

Iniciativa setorial

®  Comité Técnico de Normalizacdo do BIM

Desenvolvimento de procedimentos de normalizagdo relativos a
sistemas de classificagdo de informagdo, modelagdo de
informagado, orientagGes e processos ao longo do ciclo de vida dos
projetos de construgdo.

Fontes:
European Construction Sector Observatory | Country profile Portugal. October 2020
IndUstria 4.0 — Republica Portuguesa

December 16, 2022 Slide 9



DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

Posicionamento
do setor AEC em
matéria de
utilizacao de
Tecnologias de
Informacao e
Comunicagao

December 16, 2022

Foivbe:
Institr

Fatores analisados

1. Acesso e utilizagdo da Internet

Utilizacdo de computador com ligagdo 3 internet para fins profissionais; Existéncia de
servigo de banda larga fixg/movel; Existéncia de website; Funcionalidades
disponibilizadas no website; Existéncia de servigo de chat e servigo de chathot ou
assistente virtual

2_Comércio eletronico e faturagao
Yendas de bens e servicos realizadas através do comeércio eletronico -
internet/website/apps/intercdmbio eletronico de dados (EDI); Existéncia de servico de

faturas eletrénicas com estrutura normalizada adequada ao processamento
automatico

3. Computa¢do em nuvemn (cowd computing)
Empresas que compram sernvigos de computacdo em nuvem na Internet; Empresas por
tipo de servigo de computacdo em nuvem adguirido

4_ Big Daia
Empresas que anzlisaram big data; Empresas por método de analise de big data;
Empresas por motivo para ndo efetuar analise de big dota

5. Recursos Humanos e Compet&ncias em TIC
Promogdo de formagdo para o desenvolvimento de competéncias em TIC; Contratacdo
de especialistas em TIC

6. Intermet das Coisas, Impressao 3D e Robdtica
Empresas que utilizam dispositivos ou sistemas interconectados
maonitorizados/controlados pela Internet (1oT), robdtica 2 impresséo 3D

ta Nacianal de Estatistica = Inquérito 3 utikzagio de tecnologias da infoemagso e da comsnicacio nas smpresas. Novembro de 2020

97,9%

Principais resultados

? 4

das empresas utilizam computadores .

com ligagdo a Internet para fins

profissionais

74,4%

das empresas utilizam
ligagdo de banda larga

A

16,3%

das empresas utiliza faturas eletrénicas
com estrutura normalizada adequada ao
processamento automatico

57,9%

das empresas possui website




DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

Inquérito a |
maturidade I
tecnoldgica n

\Y

EsTRUTURA DO INQUERITO

Estratégia nas areas da Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagio e das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

Competéncias digitais, adogio de software, aplicagdes
colaborativas e outras tecnologias

Posicionamento face 3 metodologia BIM

Adogdo de metodologias e tecnologias digitais na
cnntratagﬁo pL]bliCE {apenas para entidades contratantes)

CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA 2%
| 2%
4%
Alentejo \‘
2%
11%

Morte

3%
445

Lishoa
47%

Centro
13%

\

Grande;
Empreza
12%

/

! 0 “Inquérito & maturidade tecnoldgica 8 a transformagdo digital nas empresas do setor AEC (2021) pode ser consultado em: https-//bit y/3kPZOLP.

December 16, 2022

Indiistrias transformadoras
Construgao

m Atividades de consultoria

= pdministragdo Publica

m Atividades artisticas

m Qutras atividades de servigos

b n Micro Empresa

m Pequena Empresa
Méedia Empresa

Slide 11



DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

I Estratégia nas dreas da Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacio e daz Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

Do universo das empresas consultadas, cerca de 51% investe menos de 100 mil Euros em 1D,
e aproximadamente 55% investe menos de 100 mil euros em TIC.

Inquérito a
maturidade
tecnoldgica

M3o obstante, face a 2019, verificou-se um aumento na percentagem de empresas com
departamento propric de IDI (+50%) e TIC {+18%), sendoc que, em ambos os casos, estas
estruturas sdo compostas por um raduzido numere de colaboradores (<5 pessoas), 05 quais
reportam, maioritariamente, & Gestdo de Topo.

A limitagdo na adoc3o de novas tecnologias pelas empresas continua a ser principalmente
atribuida a restrigdes orcamentais.

As emprasas auscultadas consideram a falts de conhecimento sobre novas tecnologias
menos limitadera gue em 2019%, revelando uma malor preccupacdo com & resisténcia 2
mudanga por parte dos colaboradores.

Restrighes
orgamentais

Falta de conhecimento sobre
tecnologias disponiveis

Resisténcia & mudanga por
parte dos colaboradores

Pouco limitador

Resisténcia @ mudanga por
parte da Diregdio/
Administrago

Maturidade das tecnologias
disponiveis

Faltz de colaboradores gue
suportem a implementagio

December 16, 2022

Investimento anual em 1DI

2019

Investimento anual em TIC

2021 70% 2019 2021

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
i e
. Miossbe < 10DKE 100kE - S00kE - = 1ME
Miossbe  <100kE  100kE- S00KE - = 1ME [ IME
SD0kE 1ME
i Paossui
possui
11% 61% departamento 21% 35% procedimentos
+50% prépric para a Gestdo de
2019 2021 2019 2021

composta por

1 a5 peassoas
Possui procadimentos

parz Gestdo de projetos

53%

reporta &
Administrag3o

Slide 12



DIAGNOSTICO AO SETOR AEC 0

Competéncias digitais, adogdo de software, aplicactes
| I colaborativas e outras tecnologias

Inquérito a

maturidade
tecnoldgica \

.‘ Realidade Aumentads/Virtual

Sensorizacdo & loT Impressdo 3D M Qutra
Aqu iSi(;50 = Fotogrametria m Robots - m Inteligéncia Artificial
Robotizacdo Analise de A
de dados H Drones m Nenhuma W Digital Twins
dados
m Laser Scanning = BIM
m Nenhuma

. ' = Nenhuma

December 16, 2022 Slide 13



DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

Inquérito a
maturidade
tecnoldgica

December 16, 2022

I | I Posicionamento face 8 metodologia BIM

Principais barreiras/desafios que limitam a utilizacdo da metodologia BIM

Muito Relevante

Pouco Relevante

-

Falta de maturidade do Cliente®

-,

Dificuldade em encontrar pessoal gualificado

Dificuldade em envolver todos os stakeholders

Mivel de maturidade de informacic extraida ainda
incipiente®

Falta de interoperabilidade entre os softwares
existentes®

Limitagdo/ inexist&ncia de standards relativos &
utilizagio da metodologia BIM™

A

* Dpodes no analisadas em 2014

Wariagdo
face 2 20159

Slide 14



DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

A
Adocio de metodologias & tecnologias digitais na
|V contratagdo pablica (apanas para entidades cantratantas)
Potenciais oportunidades associadas 4 digitalizacdo Principais barreiras/ desafios a adocdo de novas tecnologias

Dificuldades técnicas na definicio de requisitos de

Maior produtividade do setor (menores custos e

Inquérito a
maturidade

contratacao

prazos de execugdo mais curtos)

o -
= (=)
= . - s - gl
L. E Melhor qualidade de ativos publicos construidos _E Dificuldade em sncontrar pessoal qualificado
tecnoldgica : - : — 5 \ )
= Adaptagdo a um ambiente construido sustentavel = e =
= {mudancas climaticas e construgio circular) = Dificuldade em envolver todos os stokeholders no
B . projeto
Um setor mais forte e digitalmente gualificado que ~ ~
- . . i '
L atrai talentos e investimentos ) Mivel de maturidade de informagdo extraida ainda
[ Maior transparéncia do desempenho do setor da L incipiente |
construcdo P =
) g Falta de consciéncia e compreensdo das tecnologias
Movas oportunidades de crescimento do setor, por digitais
meio de exportagBes e ofertas de servigos adicionais -~ -
! -' e B
W - . e = Restricdes orgcamentais
= Fomentar a adogdo da pré-fabricagdo =
o E
g .~ o = T - . . " " N
Limitagdo/ inexisténcia de standards relativos a
5] Fomentar a2 adogdo da construgdo modular 2 offsite = -
§ &8 &8 offsite. é utilizagdo de BIM
o . A o A A

December 16, 2022 Slide 15



DIAGNOSTICO AO SETOR AEC

Face a 2019, foi possivel observar uma ligeira evolugéo, sobretudo no que diz respeito a ado¢édo da metodologia BIM, a qual se encontra presente em mais
de 45% das empresas consultadas. Ainda assim, em tracos gerais, continua a verificar-se um nivel de maturidade tecnolégica no setor relativamente
reduzido, nomeadamente no que diz respeito a utilizacdo ampla de tecnologias e metodologias recentes de aquisicao de dados, de robotizacéo e de
informacdo digital, tais como a sensorizagao e Internet-of-Things, impresséo 3D, realidade aumentada ou inteligéncia artificial. Os resultados demonstram
aincipiéncia da digitalizacdo no setor, face as vantagens reconhecidas.

E possivel observar que a metodologia BIM se constitui como o principal motor na transformac&o digital no setor AEC, sendo amplamente reconhecida
como indutor de importantes vantagens competitivas nas empresas do setor, as quais evidenciam um grau de confianga cada vez maior na sua utilizacéo,
sobretudo nas areas de detecdo de incompatibilidades de especialidades e na visualizacao.

N&o obstante, a maioria das empresas reconhece ndo possuir requisitos para a metodologia BIM.

Partindo do reconhecimento existente do potencial de utilizacao de novas tecnologias, em particular a metodologia BIM, a construcao modular e a
inteligéncia artificial, torna-se evidente a necessidade de promover uma capacitacdo efetiva das entidades do setor em torno destas tecnologias, com
destaque para o papel das entidades contratantes enquanto agentes indutores de transformacéo digital, nomeadamente através da incorporagdo de novas
tecnologias nos processos de contratacdo, de gestéo e coordenacdo em obra e de colaboragéo entre stakeholders.
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BENCHMARKING INTERNACIONAL

« Foi analisado um conjunto de relevantes com impacto no setor AEC e sinalizados casos de sucesso e exemplos
inspiradores, potencialmente aplicaveis a realidade nacional. De uma forma global, a digitalizacdo no setor da construgdo no contexto
internacional encontra-se associada a diferentes abordagens, que podem ser tipicamente categorizadas em duas dimensoes:

« Verticais: Visam especificamente a digitalizacdo do setor da construcao, abrangendo toda ou parte da cadeia de valor, e tecnologias digitais
especificas ou todas as tecnologias digitais indistintamente;

Constituem politicas nacionais de digitalizacdo, referentes a uma ampla gama setores, tecnologias e areas, que podem ou néo
incluir explicitamente o setor da construcéo.

Reino Unido

PN e ) & Alemanha

Espanha - s ] *



BENCHMARKING INTERNACIONAL

Estratéegias de digitalizacao verticais

Reino Unido

Desde 2008, o Reino Unido tem
vindo a implementar diversas
medidas de transicao digital no
setor da construcdo, das quais se
destaca a aposta na
implementacdo da metodologia
BIM, materializada num conjunto
de programas transversais
definidos ao longo dos anos.

Suécia

A Suécia iniciou-se em matéria de
digitalizac&do deste setor em
1991, com o Swedish Standards
Institute (SIS), o que permitiu a
criacdo de guias para a promogao
do BIM no pais. Atualmente
apresenta uma elevada taxa de
adocao de BIM, a qual pretende
valorizar, através da promocéao da
ligacdo automatica a sua
plataforma digital de licencas de
construcao.

Alemanha

Em 2015, foi implementado
um “Roadmap for Digital
Design and Construction”,
para introduzir gradualmente
metodologias BIM, de modo
a preparar o setor da
construgéo para a sua
utilizacdo obrigatéria em
projetos publicos a partir de
2020.

Irlanda

Pretende a promocao de um setor
mais produtivo e agil, o National
BIM Council (“NBC”) definiu o
“Roadmap to Digital Transition
2018-2021", para aumentar a
adocdo de metodologias BIM e
promover as necessarias
competéncias digitais para a sua
implementacdo nas empresas do
setor.



BENCHMARKING INTERNACIONAL

Estratéegias de digitalizacao verticais

T % ¥

Franca

Franca iniciou, em 2015, a sua estratégia de
transicédo digital em torno da adoc¢ao do
BIM, nomeadamente através da definicédo e

implementacao do plano “Plan Transition
Numérique dans le Batiment” (“PTNB”), o
qual tinha como objetivo primordial o

desenvolvimento de um quadro sélido para a

digitalizac&o do setor da construcéo.

Bélgica

Em 2015, a associagao das principais
construtoras belgas (ADEB-VBA), publicou o
“Building Information Modelling - Belgian
Guide for the Construction Industry” com

orientacdes praticas relacionadas com

intercambios digitais, definindo regras e
diretrizes que permitam a utilizacdo ampla da
metodologia BIM num processo de “Design-
Tender-Build” classico.

Espanha

Desde 2018, Espanha tem vindo a preparar-
se para a digitalizacdo, com a implementagéo
da metodologia BIM, com enfoque no
processo de contratacdo. Em 2020, iniciaram-
se as atividades de preparacéo do Plano
Estratégico para a Transformagao Digital
do Setor da Construcao, tendo como
enquadramento inicial a apresentacéo do
contexto espanhol no &mbito da Agenda
Europeia de Investigacdo Estratégica para
o setor da construcao.



BENCHMARKING INTERNACIONAL

Estratégias de digitalizacao horizontais

Slide 21



BENCHMARKING INTERNACIONAL

Face ao contexto europeu, Portugal posiciona-se, ainda, num nivel de maturidade digital baixo, sobretudo considerando os paises do norte e centro da Europa, os quais adotaram, ha ja alguns anos, um

conjunto de medidas e politicas indutoras de mudancas estruturais ao nivel da transformacdo digital do setor, com claro impacto na capacidade competitiva do setor empresarial.

Uma forte aposta na verticalizacdo da estratégia a implementar apresenta-se como um evidente exemplo de uma boa pratica seguida nestes paises, sendo que, a este nivel, a metodologia BIM

representa o principal driver de mudanca para a digitalizacdo do setor da construcdo.

EMERGENTES

Bulgaria

Desenvolvimento das
competéncias digitais basicas no
dominio das TIC;
Implementacdo de redes de
conectividade segura e de alta
velocidade.

Croacia

Aquisicao de equipamentos de
TI;

Administragdo publica ao servico
dos cidaddos e empresas,
recorrendo a tecnologias TIC;
Disponibilizagdo de servicos
governamentais eletrénicos
Seguros.

Portugal

Estratégia Portugal Digital 2030;
Estratégia de competitividade e
sustentabilidade do setor da
construgao;

Comité Técnico de Normalizacao
do BIM;

Iniciativa Portugal i4.0 para
identificar as necessidades do
tecido industrial portugués e
orientar medidas orientadas
com os principios da industria
4.0.

SEGUIDORES

Estonia

* Definicdo dos 12 passos ao nivel da

politica nacional de TIC;

Estratégia de Seguranca Cibernética;
Estratégia de desenvolvimento
sustentavel;

* Definigcdo dos requisitos técnicos

para a implementacdo da
metodologia BIM,;

Criagdo de um Cluster para a
digitalizacao.

Franga

Implementagdo do plano BIM 2022,
com o objetivo de desenvolver um
quadro sélido para a digitalizagdo do
setor da construcgao;

Aposta em tecnologias BIM, através
de atividades de formagao,
promogao da colaboragdo e
divulgacao.

.

.

.

.

.

Irlanda

Roadmap to Digital Transition 2018-
2021 para aumentar a adogdo de
metodologias BIM e desenvolver
competéncias digitais;

Defini¢do de pilares estratégicos —
Lideranga, Standards, Formagao e
Capacitacao e Contratacao.
Normalizagao e acompanhamento
do desenvolvimento de normas
internacionais.

Alemanha

Roadmap for Digital Design and
Construction, com a defini¢do de
fases para a integracdo de
metodologias BIM;
Obrigatoriedade da utilizagdo de
BIM a partir de 2020;
Desenvolvimento de 7 projetos-
piloto BIM e de um Centro Alemao
para a Digitalizacdo da Industria da
Construgao.

LIDERES

Suécia

Programa para a digitalizagdo do
ambiente construido e
transformacao digital do setor;
Com a estratégia definida para
2030, pretende-se alcangar um
conjunto de objetivos técnicos,
em linha com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel;
Elevada taxa de adocdo de BIM.

Bélgica

Desenvolvimento de um
"protocolo genérico” para a
implementagdo da metodologia
BIM;

Aposta na sensorizagao no setor
da construcdo, sendo um dos
paises com maior adogdo de
tecnologias neste dominio;
Desenvolvimento de um Centro
de Exceléncia em Construcao
Sustentavel.

Reino Unido

* Integracdo de novas tecnologias,
tais como IA, 10T, machine
learning, impressao 3D, digital
twins, sensorizacdo e analise de
dados;

* Implementacgdo da construcao
4.0 - abrange o BIM e o conceito
'design, build, operate and
integrate’, através da utilizacao
denovas tecnologias;

* Desenvolvimento da Norma BS
EN ISO 1965.



BENCHMARKING INTERNACIONAL

BIM4INFRA2020

Iniciativas de referéncia/ boas praticas

Desenvolvimento de projetos piloto para a identificacdo de

lacunas e oportunidades de melhorias.

\,
\,

Porto de Antuérpia
Representacgéo digital da zona portuéria, através de um
Assistente de Informagéo e Controlo do Porto de
Antuérpia, combinado com uma interface 3D com
informacao em tempo real (“living-lab”).

______

KROQI
Suporte as PME do setor, com recurso mock-ups de BIM e @
ferramentas de apoio, tais como plataformas de partilha,
visualizacéo e verificagdo de modelos BIM.
EduBIM
Rede de professores, formadores e investigadores
especialistas em BIM, de diversas universidades, que @~
colaboram com a industria, fornecendo o apoio necessario
a implementacéo do BIM.

Démonstrateur BIM OLYMPI
Identificacdo de necessidades e expectativas de empresas
para implementacéo de processos BIM e demonstracao do

impacto na otimizacdo do processo.

December 16, 2022
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informacéo e na centralizacdo de processos na plataforma digital,
como 0s processos de licenca de construgao.
“Eehitus”
Coordenacéo entre os stakeholders publicos e privados ao

nivel da elaboragédo de politicas de digitalizagao na
construcao, tais como as normas e 0s requisitos BIM.
experiéncia do utilizador (UX) na interface da EHR

Estonian Digital Construction Cluster
Criacao de grupos de trabalho orientados em torno de
dominios criticos para a digitalizacdo. Cooperacao proxima

com as entidades governamentais.

____________

Digital Twin nacional
® Modelos tridimensionais de edificios com base nos dados do
Registo de Edificios, bem como modelos de construcao

criados com base em medicdes de laser feitas por drones.

________
\

Physical Planning Information System

® Criacdo de duas aplicagOes: eRealEstate (sistema de registo de
terrenos e de bens imoveis e SIG para a gestao de dados

geoespaciais) e ePermit (sistema de licenciamento digital).

________
\
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BENCHMARKING INTERNACIONAL

REFLEXAO E PRINCIPAIS CONCLUSOES | VERTENTES DOS MODELOS DE DIGITALIZACAO e

Em tragos gerais, as estratégias de digitaliza¢do do setor da construcdo assentam no potencial dos recursos tecnoldgicos, como a metodologia BIM, dos drones, dos robots, dos sensores e da modelacdo 3D,
alicercando-se na qualificagdo e especializacdo do setor para o desenvolvimento de novos produtos/processos/ferramentas inteligentes, com capacidade para transformar o setor e a sociedade.

Definicdo de requisitos Industria 4.0/Construgéo 4.0

* Modelos em 2D/3D;

. ; * Automatizacdo e sensorizacao;
* Conetividade e infraestruturas de rede. s s

* Analise de dados.

Especializagao (areas tematicas) §:
= . s
. Inovago; o t_ﬂfv.ﬁEIl Projetos Piloto
* Novas aplicagbes e tecnologias;
* Novos modelos de negdcios.

Qualificagao do setor

* Projetos demonstradores / Validacdo de solugdes;
* Geracgdo de know-how;
* Definicdo de fases de operacionalizagdo.

Metodologia BIM
Drones
Robots

* Formagao;
* Sensibilizagdo;
» Consciencializagdo.

Plataformas digitais

* Disponibilizagdo de ferramentas aos players;
* Partilha de projetos desenvolvidos;

* Apoio na digitalizagdo de start-up e PME;

¢ Partilha de ideias;

* Bases de dados.

Implementag¢do do mundo digital

. (;?c:z:zseglstti)jcl)sd.e sistemas, operacgdes, Senso res
e Comunicac¢3o global e em tempo real; Implementagdo transversal ao setor
* Equilibrio de solugGes e ofertas digitais: MOdE|OS 3D ==

* Digitalizagdo do setor e definicdo de processos;

¢ Desenvolvimento de um observatério do setor;

* Formagdo de centros para a digitalizacdo e
sustentabilidade no setor.

_ Inter-conetividade e inter-operacionalidade

Implementacdo de Smart cities

» Cidades sustentaveis e eficientes;

* Conexdo de dispositivos a rede |oT;

* Otimizagdo de operagdes e servigos da cidade;
* Conexdo e proximidade dos cidad3os.

Digital Twins * Informac3o fluida dos intervenientes ao longo do ciclo de vida de um projeto;
* Defini¢do de fluxos de informacdo e de conexdo dos sistemas e das operagdes;
* Representagdes digitais de bens e * Partilha de informagdo durante todo o ciclo de vida dos ativos.
processos;

* Simulagdes virtuais;
* Democratizagdo do acesso a dados.
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

« A definicdo da estratégia e plano de acao para a transicao digital do setor AEC pressupde a andlise de diferentes documentos estratégicos
internacionais e nacionais e fontes de informacdo de referéncia, considerando o potencial das novas tecnologias e metodologias para a

mudanca do paradigma em torno da transformacao digital. Pese embora a lenta taxa de ado¢édo de novas tecnologias por parte deste setor, 0
seu potencial de transformar é inquestionavel.

Estratégia Europeia para a digitalizagdo, assente em trés linhas de
acdo: (1) Uma sociedade aberta, democratica e sustentavel, (2) uma
economia digital justa e competitiva; (3) tecnologia orientada as
pessoas.

Andlise dos principais resultados e conclusées do inquérito

tecnologico realizado junto das empresas do setor AEC. Plano de Agéo para a transformacao digital do Pais, através (i) da

capacitacao digital das pessoas, (ii) da transformacao digital das
empresas e (iii) da digitalizacdo do Estado.

Estratégia de inovacado e competitividade 2030 para o setor, a qual
aponta a capacitacéo tecnoldgica, transferéncia de tecnologia,
reforma do ensino e formag&o profissional como vetores

estrategicos. Agenda estratégica de investigacgéo e inovagdo 2021-2027, a qual

define as prioridades estratégicas em varios dominios, incluindo a
digitalizacéo.

Andlise de diferentes casos de sucesso a nivel
internacional, 0s quais possam atuar enquanto fontes de
inspiracéo para a definicao das iniciativas emblematicas.



ESTRATEGIA E PLANO DE AGAO

Com base nas conclusdes resultantes do diagndéstico efetuado ao COOPERACAO E PART' LHA

setor AEC, bem como dos contributos e visdes partilhadas pelos A transformacdo digital e inovagdo nos processos devera ser
exponenciada por processo de inovagdo aberta, pela

cooperacdo, multidisciplinaridade, sinergias e convergéncia
em torno de necessidades e interesses comuns.

principais stakeholders do setor, resultantes do processo de
auscultacdo e discussdo realizado conjuntamente com diversos
players, foi identificado um conjunto de principios orientadores
gue deverdo guiar a transformacao digital do setor AEC.

A este nivel, a mudanca almejada centrar-se-d nas pessoas,

enquanto foco para potenciar uma rapida e eficaz mudancga nas

organizacdes e nos processos. Capitalizar os avangos disruptivos ao nivel de novas
solugGes tecnoldgicas para os processos core das
atividades do setor AEC, centrando-se em trés dominios
chave: aquisicdo de dados, robotizacdo e automagao, e
analise e processamento de informacéo.

PESSOAS

A chave para uma transformacdo digital bem-
sucedida sdo as pessoas. As mudancas
transformacionais almejadas so serdo efetivas se se
verificar uma mudanca no paradigma: de centrado
na tecnologia, para centrado nas pessoas.

Definir como ponto de partida as pessoas, ao invés
de tecnologias e processos, permitird desenvolver
solugBes verdadeiramente construidas em torno
das suas necessidades e competéncias, facilitando
uma adogdo mais rdpida de novas metodologias e

ferramentas digitais. SUSTENTABIL'DADE

A transicdo digital do setor devera implementar-se a par da transicdo energética,
baseando-se num modelo de dupla transi¢do: Twin Transition.

AGILIDADE

“Time is Now”

O setor AEC nacional devera posicionar-se na vanguarda a nivel
internacional, competindo com os principais players externos. A
chave passara por solugdes quick-win, pela uniformizacdo e boas
praticas que catalisem a transicdo digital.
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

0

* A Estratégia e Plano de Acéo para a Transicdo Digital do Setor AEC devera assentar em trés pilares estratéqgicos e trés vetores

transversais, os quais guiardo o roadmap de iniciativas a implementar tendo em vista a prossecucéo da estratégia definida.

PILAR 3

PROCESSOS E GESTAO

Normalizacédo e
certificacéo

Modelacéo e
uniformizacao da
informacgao

December 16, 2022

Tecnologias, materiais
avancados e solugdes
baseadas na natureza

Ciberseguranca, privacidade e
compliance

Sustentabilidade:
descarbonizacéo, recursos
naturais e biodiversidade
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

« Apresentacdo de um conjunto de iniciativas embleméticas a implementar tendo em vista a concretizacdo da estratégia definida para a
Transicao Digital do setor AEC.

Capacitacao e inclusao digital das pessoas

Academia para a criacdo de competéncias digitais do
futuro

Promocéo da estratégia de qualificacéo para o setor
AEC

Re-skilling com formacao profissional em
competéncias digitais

Estratégia e Plataforma colaborativa para a
empregabilidade digital

Criacdo do centro de competéncias DigitalBuild



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

O estabelecimento de centros de academia em torno de competéncias digitais do futuro em territérios do interior contribui para proporcionar o acesso a conhecimentos tecnoldgicos adequados e
competéncias digitais para o setor da construcdo através de sistemas de educacdo e formacdo especializados e fomentar a difusdo da inovacdo e a descentralizacdo geografica, com atracdo de
recursos humanos, nomeadamente jovens, para os territérios de baixa densidade.

1 . 1 Academia para a criacao de competéncias digitais do futuro
CONTEXTO

. Medidas a implementar
Apesar de atualmente as empresas de construcao ja reconhecerem

a existéncia de competéncias digitais nas suas equipas, verifica-se

uma limitagdo em termos de contratagdo de profissionais * Levantamento de necessidades de competéncias, junto das empresas, no dmbito da capacitacdo de recursos humanos

qualificados em tecnologias avangadas. em torno da digitalizacdo da construcdo (e.g. BIM, Inteligéncia artificial, Internet of Things, Realidade aumentada /
Virtual, entre outras);

No Inquérito a maturidade tecnoldgica e transformacdo digital do

setor AEC realizado em 2021, a “Dificuldade em encontrar pessoal » Definicdo de programas de formacao e recursos educativos em cooperacdo com as instituices de ensino superior (IES),
qualificado” foi considerado o 22 fator mais limitador no &mbito da com enfoque nos Institutos Politécnicos dos Territérios do Interior (e,g, IP Braganca, IP Castelo Branco, IP Guarda, IP
adogdo de novas tecnologias, e o 32 fator mais limitador a adogdo da Viseu, e, bem assim, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade da Beira Interior);

metodologia BIM.

* Criagdo e dinamizacdo de Centros de Academias de Inovacdo (e.g. Norte e Alentejo) para o desenvolvimento de
Considerando a necessidade de promover a competitividade dos competéncias digitais do futuro;
diversos territérios do pais, em linha com o Plano de Agdo para a
Transicdo Digital a ser implementado pela Estrutura de Missdo
Portugal Digital, reconhece-se a importancia de uma aposta * Promocdo da Academia junto das empresas e instituicGes de ensino secundario.
reforcada no desenvolvimento de competéncias nas regides do
interior nacional.

* Estabelecimento de acordos de cooperacdo com as IES e para oferta formativa enquadrada nas Academias de Inovacao;

Entidades o Instituicdes de Ensino Superior Politécnico e Universitario dos Territérios do interior
envolver Autarquias locais
Empresas

Exemplo Inspirador - - " N
Associagdes Empresariais das Regides do interior

Em Franca, foi |mp\e.menNtada o Iniciative BIM 2022, aue .pret.ende promover Programas e PRR - RE-C06-i01: Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formacgio profissional PRR
promovam a generalizagdo da utilizagdo de tecnologias digitais no setor da Mecanismos de P o st
construgdo, sobretudo junto de PME, com uma forte aposta em tecnologias BIM. Portugal 2030 — Agenda Temadtica 2. Inovagdo, Digitalizacdo e Qualificagdo como motores do desenvolvimento —

financiamento

2Q30

Esta iniciativa envolveu uma aposta no desenvolvimento de ferramentas acessiveis

Dominio estratégico 2.3. Qualificagdo dos recursos humanos | PO Tematico Demografia, Qualificagdo e Inclusdo
para a atualizagdo de competéncias o mais proximo possivel dos territorios. aplicdveis



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

A qualificacdo do setor AEC para a transicdo digital devera envolver a atualizacdo de conteldos de formacdo para promover a relevancia do reforco de competéncias dos profissionais do setor, e, bem

assim, a atratividade do dominio AEC junto dos mais jovens, ligados as novas tecnologias.

CONTEXTO

A transformagdo digital do setor AEC tem associados desafios ao
nivel das qualificagBes necessdrias a adog¢do das novas tecnologias
avancadas, e, de um modo mais fundamental, as competéncias de
média qualificagdo em termos de utilizagdo de TIC.

Este contexto motiva a definicdo de uma nova estratégia de
qualificagdo para o setor, de modo a definir abordagens que
permitam, por um lado, do reforco das qualificagbes dos
profissionais ja existentes no setor e, bem assim, da atratividade da
oferta junto dos mais jovens através de cursos com componentes
tecnoldgicas mais vincadas, que até entdo ndo seriam tdo associadas
a oferta curricular no setor.

Exemplos Inspiradores

Na Irlanda, foi estabelecido o Roadmap to Digital Transition 2018-2021, cujo pilar
“Formacdo e Capacitacdao” prevé uma aposta no incentivo a inclusdo de Design e
Construgdo Digital no curriculo do ensino secundario para divulgacdo e promogao
das oportunidades de carreira.

Na Estdnia, foi criado o Estonian Digital Construction Cluster, em 2019, e estabelecida

uma linha de acdo prioritaria para o aumento da atratividade do setor da construcdo
junto de estudantes e jovens, alicercado na inovacdo de base tecnoldgica.

1 . 2 Promocao da estratégia de qualificacdo para o setor AEC

Medidas a implementar

* Criacdo de um grupo de trabalho para estabelecimento e acompanhamento da estratégia de qualificacdo para o setor
AEC, com o objetivo de identificar as prioridades de capacitacdo e formacédo, para valorizacdo do potencial humano no
setor;

* Atualizacdo dos curricula de formacdo atualmente disponiveis, em colaboragdo com as instituicGes de ensino superior,
para promocao do alinhamento reforcado entre entidades de formacao profissional e as empresas, destacando-se:
* Conteldos formativos de cursos de média qualificacdo (blue collars),
* Pds-graduacdo em torno de tecnologias digitais avangadas e na drea do pensamento computacional;
* Programas de capacitacdo em Twin Trasition (ESG, Offsite, Competéncias Digitais, Gestdo documental, etc.);
* Formacdo em novos modelos de gestdo para quadros de administracdo/ gestdo de topo.

* Introducdo da oferta de cursos ao nivel do ensino secundario e profissional (e.g. Cursos de especializagdo tecnoldgica —
CET, cursos técnicos superiores profissionais - TeSP) com elevada componente tecnoldgica.

* Implementacdo de programa de apoio a mobilidade internacional de profissionais do setor em aprendizagem para
aquisicdo de competéncias existentes em paises mais avangados em termos de transicdo digital no setor da construcdo.

Entidades a Rede de Ensino Politécnico e Universitario

envolver A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior

Rede de Centros Qualifica
ANQEP - Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional

Programas e PRR — C6: Qualificacdes e competéncias - i04: Impulso Jovens STEAM / Programa Impulso Adultos PRR
Mecanismos de Portugal 2030 — Agenda Tematica 2. Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdo como motores do desenvolvimento —
financiamento Dominio estratégico 2.3. Qualificagdo dos recursos humanos | PO Tematico Demografia, Qualificagdo e Inclusdo %QLB (0

aplicaveis Erasmus+ - Adult Learners (através da instituicdo de ensino) [ [E———



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

De um modo geral, os profissionais do setor carecem de competéncias digitais que possam sustentar os desenvolvimentos necessarios a transformacao digital, beneficiando, nesse sentido, de
formacdo em termos de requalificacdo de competéncias e de programas de aprendizagem ao longo da vida que possam garantir a atualizacdo dos seus conhecimentos.

Re-skilling com formacao profissional em competéncias digitais
CONTEXTO 13 J o g °

Em 2020, a Comissdo Europeia langou a iniciativa “European skill
agenda - Agenda de Competéncias para a Europa”, em prol da
competitividade sustentdvel, da justica social e da resiliéncia, no
ambito da qual afirma que a todas as pessoas na UE devem ser dadas

Medidas a implementar

* Levantamento profundo as necessidades de competéncias profissionais no setor da construcdo, para sustentar a

condigBes compensadoras para melhorarem as competéncias que
possuem ou se requalificarem profissionalmente.

Para o setor da construgdo, a Comissdo reconhece lacunas de
competéncias em design, tecnologias e materiais ecoldgicos, e que a
disponibilidade de trabalhadores qualificados na construgdo é

definicdo de programas e oferta formativa;

Criacdo de um quadro de qualificagdes de referéncia de competéncias digitais direcionadas as atividades do setor AEC e
definicdo de sistemas de certificagdo profissional;

Estabelecimento de um Laboratério para a capacitacdo profissional e apoio a inovacdo empresarial, que inclua valéncias
de up-sikilling/re-skilling, como um sistema de capacitacdo em ambiente virtual e imersivo (tecnologia a desenvolver no

fundamental para o éxito da iniciativa Vaga de Renovagdo, do Pacto
Ecoldgico Europeu.

ambito da Agenda Mobilizadora para a Reindustrializacdo do Setor da Construcdo);

* Criacdo de programas de formacdo para requalificacdo profissional de ativos, empregados e desempregados do setor,
com aprendizagem em TIC e em tecnologias avangadas, com recurso a metodologias pedagdgicas ativas, como estagios
obrigatdrios incorporados, através do estabelecimento de protocolos com instituicGes de ensino;

Nos termos da Estratégia Anual para o Crescimento Sustentdvel 2021,
os Planos enquadrados no Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia
deverdo apoiar a iniciativa emblematica “Reskill and upskill” e aos
seus objetivos de adaptacdo dos sistemas de educacdo para a
capacitacdo digital e de reforco do ensino e de formacgdo profissional.

* Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo junto das empresas e do IEFP para a identificacdo de profissionais do setor
com niveis inferiores de competéncias digitais que possam beneficiar dos programas de formacdo existentes para
aumentar, completando ou reconvertendo, as competéncias digitais dos recursos humanos.

Entidades a IEFP - Instituto do Emprego e Formagao Profissional Rede de Centros Qualifica

Exemp/o /nsp/rador envolver ANQEP - Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional

_ _ o o o AICCOPN - Associagdo dos Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas
Na Irlanda, foi estabelecido o Roadmap to Digital Transition 2018-2021, cujo pilar ) o ) o
Rede de Ensino Politécnico e Universitario

“Formacdo e Capacitacdo” prevé uma aposta no desenvolvimento de um nivel bdsico ~  TEEEHERIRDIR PAELIRD = FIVEDRA
de resultados de aprendizagem direcionados a niveis alternativos do Quadro Nacional Programas e

o PRR — TD-C16-i01: Capacitagdo Digital das Empresas: Emprego + Digital - Trabalhadores de empresas
de QualificagGes.

Mecanismos de envolvidos em programas de reskilling e upskilling presenciais, com foco nas competéncias digitais que
enderecem as oportunidades e desafios especificos dos setores empresariais 9 03 o
PORTUGAL

financiamento
ap//'cdve/s Portugal 2030 - Operagdo Programatica 4: Portugal + Social — Area de Programagdo: Promover a

aprendizagem ao longo da vida



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

Para o aumento da empregabilidade digital sdo necessarios esforcos concertados que considerem o contexto especifico do mercado atual e respetivos recursos humanos, em torno da definicdo de
uma estratégia e da implementacdo de ferramentas que melhor possam concretizar os objetivos de aumentar a atracdo e o estabelecimento da forca laboral no dominio das tecnologias digitais

mais recentes.

Estratégia e Plataforma colaborativa para a empregabilidade digital
CONTEXTO 14 8 P Pres 8 [ﬂ]o‘

O défice de competéncias digitais € um problema reconhecido pela Medidas a implementar
UE, que reconhece a necessidade de dinamizar iniciativas que
permitam a sua reversdo de forma transversal no contexto
comunitario, como se evidencia na Coligacdo Europeia para as
Competéncias e Empregos Digitais, a Digital Skills and Jobs Coalition * Criacdo de uma plataforma colaborativa disponivel online com funcionalidades de apoio a empregabilidade digital no
(DSJC). Em Portugal, o programa INCoDe.2030 promove a Coligacdo setor AEC, nomeadamente:

Portuguesa Para a Empregabilidade Digital (CPED).

* Definicdo de uma Estratégia para a empregabilidade digital no setor da construcdo;

+ indice de oportunidades de carreira disponiveis no setor;
No contexto particular da construgdo nacional, no Inquérito a

maturidade tecnoldgica e transformacdo digital do setor AEC ¢ Diretorio permanente das categorias profissionais;

realizado em 2”021' a “Falta de colaboradores que suportem a + Catédlogo dindmico das necessidades de competéncias existentes no setor;
implementacdo” de novas tecnologias foi considerado o 22 fator

mais limitador no @mbito da utilizagdo das TIC pelas empresas. * Matchmaking entre a procura e oferta de competéncias digitais;

Para além do reforco das competéncias digitais dos profissionais do e Forum de partilha de casos de sucesso e ao nivel da empregabilidade digital;

setor, torna-se necessario apoiar as empresas do setor AEC na
adogcdo de medidas de empregabilidade digital em termos de
atragdo de talentos e promog¢do de novos modelos de gestdo.

* Conteudos informativos sobre modelos de gestdo de equipas com competéncias digitais.

Exemp/o /nsp/'rador Entidades a IEFP - Instituto d? E[nprego e Forr‘rwa'gao Prof|55|on~a| N o
envolver AICCOPN - Associagdo dos Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas

Estudos tém vindo a concluir que as ferramentas digitais inovadoras baseadas na web Clusters / CoLABs
podem ser usadas para complementar os métodos tradicionais aplicados na Empresas
contratacdo na indUstria da construgdo, COM eNfOogUE Na COMMIAAGE0 MaiS <o o oo
qualificada, desde que complementado pela capacitacdo dos recursos para a Programas e Portugal 2030 - Agenda 2: Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagio como motores do desenvolvimento - 2.2. 2030
utilizagdo das mesmas, em termos de competéncias em TIC, e qualificaces para a Mecanismos de Digitalizagdo e Inovagdo empresarial | Operagdo Programética 4: Portugal mais Competitivo e mais Inteligente, o
empregabilidade digital. financiamento e.g. Sistemas de Apoio a A¢des Coletivas

(Afolabi, A. O. et al., Construction Professionals’ Perception of a Web-based Recruiting System for Skilled

Labour, Journal of Theoretical and Applied Information Technology, 2018) GP//CGVE/S



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

O reforco das competéncias digitais no setor AEC é o primeiro passo na promoc¢do da adocdo de tecnologias digitais para a otimizacdo do planeamento, construgdo, manutencdo e uso das
infraestruturas, em linha com os conceitos de Digital Twin & Twinfrastruture.

CONTEXTO

A promocao da adogdo de tecnologias digitais para a otimizagdo do
planeamento, construgdo, manutencdo e uso das infraestruturas,
em linha com os conceitos de Digital Twin & Twinfrastruture, é um
objetivo que depende do reforgo das competéncias digitais no setor
AEC.

O contexto particular dos perfis profissionais envolvidos na cadeia
de valor na construgdo beneficia de uma abordagem especializada,
que permita enderegar a estrutura desfragmentada das atividades
do setor e atue no leque de competéncias necessdrias a adogdo
tecnoldgica.

Exemplo Inspirador

A Irlanda implementou a estratégia “Roadmap to Digital Transition 2018-2021",
definida sob quatro pilares: Lideranca, Normalizagdo, Formacdo e Capacitacdo, e
Contratagdo. No amito do pilar “Formagdo e Capacitacao”, foi desenvolvida uma
aposta a promogdo da consciencializagdo para a necessidade de formacgdo
qualificada, através de uma Taskforce para a Educacdao Nacional.

1 . 5 Criacao do centro de competéncias DigitalBuild

Medidas a implementar

* (Criacdo de um centro de competéncias para transicdo digital no setor na construcéo e a digitalizacdo de todo o ciclo de
vida dos ativos construidos, dinamizado como unidade verticalizada do BUILT CoLAB no dmbito de protocolo a
estabelecer com parceiros, que atue ao nivel da transferéncia de tecnologia, servicos de consultadoria, centro de
recursos e centro de formacao técnica e tecnolégica, nomeadamente:

* Definicdo de uma estrutura de recursos humanos para a gestdo e acompanhamento do Centro, coordenacao
das atividades e interacao com as empresas; agilizacdo e articulacdo com as ENESII, e a prestacao de servicos de
apoio as empresas;

* Promocgdo da formacdo em competéncias digitais avancadas, através da gestdo da “Academia para a criacdo de
competéncias digitais do futuro” (iniciativa emblematica 1.1),

e Facilitacdo do acesso a infraestruturas tecnolégicas para contexto de formacdo e aquisicdo de competéncias
como apoio a transicdo digital;

* Dinamizag¢do de politicas que permitam colmatar as necessidades de competéncias digitais ao nivel de
infraestruturas, pessoas e empresas do setor AEC.

Entidades a Rede de Ensino Politécnico e Universitério
envolver Clusters / CoLABs

Empresas
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

« Apresentacdo de um conjunto de iniciativas embleméticas a implementar tendo em vista a concretizacdo da estratégia definida para a
Transicao Digital do setor AEC.

Transformacdo digital do tecido empresarial

Dinamizacéao do Digital Innovation Hub para a
Construcao

Capacitacao para a Twin Transition

Promocéo de financiamento em cascata envolvendo
grandes empresas e PME

Fortalecer o ambiente de incubacéao tecnolégico

Programa nacional de sensibilizacdo para a
transformacéo digital e sustentabilidade no setor AEC



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

Os Polos de Inovacdo Digital (ou Digital Innovation Hubs) — redes colaborativas constituidas por centros de competéncias digitais especificas — tém como objetivo estimular a adogdo de tecnologias
digitais avangadas por parte das empresas, em especial PME, através do desenvolvimento, teste e experimentacdo dessas mesmas tecnologias.

Em julho de 2021, o “DIGITALbuilt — Pdlo de Inovacdo Digital para o
Ambiente Construido” foi reconhecido pelo Governo de Portugal
como “Digital Innovation Hub - DIH”, um Polo de Inovacdo Digital. Esta
é uma a iniciativa colaborativa do Cluster AEC, BUILT COLAB, Cluster
da Plataforma Ferroviaria Portuguesa (PFP), ACPMR — Associacdo
Cluster Portugal Mineral Resources, Centro de Interface Itecons,
Centro de Competéncias da Ferrovia, StoneCITI, Fl GROUP e FNWAY.

Os DIH funcionam como uma one-stop-shop que ajuda as PME a
adotarem tecnologias digitais promovendo a inova¢do e transicdo
digital dos seus processos de negocio, tendo em vista a sua
competitividade. Com este apoio, as empresas poderdo testar novas
tecnologias digitais, aceder a competéncias digitais avangadas e obter
formagdo especializada, obter aconselhamento e acesso a
financiamento necessario a sua transicdo digital, promover a
colaboragdo com outras PME, grandes empresas e entidades do
sistema de investigacdo e inovagdo / entidades de interface.

Exemplo Inspirador @acciona

Sob o lema “Business as unsual” a Empresa espanhola ACCIONA implementou um
Centro de Tecnologia da ConstrugGo que funciona como um mega-laboratorio de
inovacdo onde a ACCIONA projeta infraestruturas sustentdveis preparadas para
enfrentar os piores efeitos da emergéncia climdtica.

O Centro de Tecnologia da Construgdo tem como objetivo fornecer as obras produtos
ou servigos tecnoldgicos, que aportem um valor competitivo e diferenciador face a
outras empresas do setor, que gerem um impacto positivo em termos de custo ou
tempo, e que contribuam para minimizar danos sociais.

Medidas a implementar

Criacdo de um sistema de apoio a adocdo de tecnologias avancadas por parte de um conjunto alargado de empresas
ligadas ao setor da Construcdo, nomeadamente Inteligéncia Artificial, Simulacdo, Sistemas Ciberfisicos (loT), Solucdes
Digitais ou de Interoperabilidade para o Setor Publico, Materiais Avancados, Ciberseguranca, Ciéncia de Dados, Big
Data, Blockchain, Cloud Computing e Solucées de Conectividade.

Disponibilizacdo centralizada de servicos no ambito da digitalizacdo para as PME e para a Administracdo Publica, com o
objetivo de apoiar a transformacao digital do tecido empresarial do setor da construcdo.

Disponibilizacdo de infraestruturas que permitam as empresas estabelecer contactos iniciais com as novas tecnologias,
nomeadamente ao nivel de um Laboratdrio Imersivo de Simulagcdo e Experimentagdo, capacitado tecnologicamente em
termos de Simulagdo imersiva de Realidade Virtual e Realidade Aumentada (VR/AR), Sistemas de levantamento e
monitorizacdo PointCloud, Sensorizacdo e 10T, Impressdo 3D (automatizacdo e novos materiais), Robdtica e Modern
Methods of Construction (MMC).

Avaliacdo do nivel de maturidade digital das entidades ao longo da implementacdo.

Clusters / CoLABs InstituicGes de Interface

Centros de Conhecimento Empresas

PRR - TD-C16-i03: Catalisagdo da Transi¢&o Digital das Empresas 0 PRR
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

A experimentacdo de tecnologias avancadas é importante para que as empresas possam ensaiar e validar as mesmas e definir uma estratégia adequada de implementagdo. Nesse sentido, torna-se
crucial que as empresas disponham de um acesso facilitado a servicos, ferramentas e infraestruturas associadas ao desenvolvimento da Twin Transition.

A Comissdo Europeia estabeleceu um programa de trabalho para a
proxima década que pretende liderar a transicdo para uma Europa
justa, apta para a era digital e com impacto neutro no clima. Esta
dupla transicdo (Twin Transition) ecoldgica e digital estabelece-se,
assim, como um objetivo adjacente ao aumento da competitividade
das empresas do setor AEC.

No ambito de um concurso de ideias promovido no ambito do PRR,
um consorcio de entidades do setor da construgdo viu aprovada,
numa primeira fase, a Agenda Mobilizadora “Industrializagdo da
Construgdo — Do ‘estaleiro’” para a ‘fabrica’, um novo paradigma do
setor para o século XX|”, com o objetivo de estimular o tecido
empresarial para a digitalizacdo e implementagdo de medidas
sustentaveis alinhadas com a transicdo digital e energética.

Exemplo Inspirador

O Grupo neerlandés Royal BAM foi um dos primeiros a W bam
utilizar, de forma inovadora, tecnologia 4.0, tendo B B N
atingido a digitalizacdo total de toda a organizagdo e E bt
processos. A transicdo de uma industria baseada em 0" - u®

papel para a construcdo digital foi alcancada através
da nomeacdo de especialistas que apoiam pessoas e
projetos nos novos fluxos de trabalho. As melhores
praticas  foram  ampliadas  aproveitando  os
especialistas digitais, garantindo assim a prontiddo
futura dos negécios.

PHYSICAL

Medidas a implementar

Modernizacdo e capacitacdo do BUILT CoLAB em termos de equipamento, software, licencas e outros investimentos
necessarios a disponibilizacdo de servicos de desenvolvimento de ferramentas digitais de apoio a Twin Transition no
contexto particular do setor AEC;

Criacdo de Servico de Manufatura Aditiva offsite e Sustentdvel, para apoio as empresas na adogdo de solugbes de
impressdo 3D baseada no paradigma da construgdo modular em fabrica (ndo em obra), promovendo a utilizagdo deste
tipo de tecnologia e elevando o respetivo nivel de maturidade.

Disponibilizagdo de Servico de Laboratério de Edificios/Infraestruturas Inteligentes, para experimentacdo, validacdo e
demonstracdo para a tematica de Edificios Inteligentes (loT, sensores, comportamento energético, fatores humanos,
user acceptance, comunicacgdes, etc.), promovendo a colaboragdo com outras entidades para elevar tecnologias e
produtos.

Apoio ao desenvolvimento de um Piloto Digital Twin nacional, com base numa fase inicial de estabelecimento de
projetos piloto de pequena dimensdo, que permitam apoiar a normalizacdo, e que suportem a expansdo da cobertura
de infraestruturas por modelagdo 3D com vantagens nas vertentes operacionais e de sustentabilidade;

Clusters / CoLABs
Centros de Conhecimento
InstituicGes de Interface

Empresas

PRR - RE-C05-i01.01: Agendas/ Aliangas mobilizadoras para a Inovacdo Empresarial 0 PRR



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

Através de mecanismos de Cascade Funding, as grandes empresas podem posicionar-se como driver de investimento em tecnologias avancadas, provocando arrastamento junto de outras

entidades do setor com menor capacidade financeira. Esta motivacdo para o investimento estratégico direcionado devera promover a aceleracdo do ritmo de adocdo tecno

Restricdes orgamentais foi um fator identificado como uma das
principais limitacdes na adocdo de tecnologias avangadas, no ambito
do Inquérito a maturidade tecnoldgica e transformacdo digital do
setor AEC realizado em 2021. As empresas do setor AEC revelam
genericamente baixa capacidade para mobilizagdo e investimento
em tecnologias digitais.

O financiamento em cascata, ou Cascade Funding/Financial Support
for Third Parties (FSTP), consiste num mecanismo que permite aos
beneficidrios de subvencgdes distribuir financiamento a terceiros.
Este modelo pode permitir definir investimentos estratégicos a
partir das motivagBes dos grandes investidores, que podem
centralizar os encargos administrativos, e promover o investimento
das empresas do setor em torno de investimentos prioritarios.
Assim, é possivel promover articulagdo entre micro e PME com
grupos e/ou grandes empresas fortemente digitalizadas e com
conceitos e praticas de sustentabilidade interiorizadas, facilitando a
partilha de conhecimento e competéncias.

., meta
Exemplo Inspirador # building

O projeto Meta Building, financiado pelo programa Horizonte 2020 da Comissdo
Europeia, tem como objetivo financiar e apoiar iniciativas e projetos de inovacdo de
PMEs e dinamizar o setor da construcdo a nivel europeu, visando impulsionar a
inovacdo das PME no setor da Construgdo, incentivando a colaboracdo intersectorial
e transfronteirica. O financiamento em cascata é dinamizado através de
convocatérias dirigidas a PME para o desenvolvimento de solu¢cdes no ambito de
areas especificas aplicaveis ao setor da construcao.

ogica e transicdo digital.

Medidas a implementar

Divulgacdo do conceito de financiamento em cascata e introducdo aos respetivos mecanismos e metodologias, junto
das entidades do setor (e.g. webinares informativos com sessdo de esclarecimento de questdes);

Identificacdo e divulgacdo dos concursos do Horizonte Europa abertos com a modalidade de Cascade Funding (Calls for
Third Parties);

Constituicdo de fundos de financiamento de empresas tecnolégicas para empresas na area da construcao.

Definicdo de prioridades de investimento com base no Plano Estratégico para a Transformacdo Digital do Setor AEC,
através de grupos de trabalho com representantes de grupos e/ou grandes empresas, considerando os
enquadramentos apresentados pelos mecanismos de cofinanciamento comunitario.

Desenvolvimento de concursos de ideias de projetos com base na utilizacdo de tecnologias avancadas e ferramentas
digitais aplicados a cadeia de valor a construcdo, direcionados a grupos/grandes empresas, e respetiva identificacdo de
avancos a alcancar e pipeline de desenvolvimentos adjacentes;

Promocgdo de contactos e match-making entre as empresas promotoras e PME.

Clusters / CoLABs
Empresas

Pontos de Contacto Nacionais para o Horizonte Europa

Horizonte Europa — Innovation Actions | e.g. Calls “Integrated solutions for circularity in buildings and the II::Iorizon
" u urope

construction sector”; “Climate Neutral, Circular and Digitised Production 2022”



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

Potenciar o crescimento de start-ups tecnoldgicas aplicadas a cadeia de valor da construcdo, através da promogao do espirito empreendedor e consolidagdo empresarial em torno de atividades e

investimentos em tecnologias de apoio a transformacao digital do setor AEC.

A transformacdo digital do setor da construcdo implica a
implementacdo de ferramentas tecnoldgicas especializadas para as
atividades do setor. Neste ambito, torna-se necessario o
desenvolvimento de ferramentas e solugBes avangadas, por parte
de equipas com competéncias tecnoldgicas até recentemente ndo
presentes no contexto dos profissionais da construcdo.

Assim, recentemente surge o conceito Contech, que enquadra
iniciativas empresariais dedicadas a tecnologia para construcdo,
primordialmente no formato de start-ups tecnoldgicas. Estas
entidades ndo dispGem, muitas vezes, de servicos ou infraestruturas
que suportem um crescimento substancial que lhes permita dar
resposta as necessidades do mercado.

SKANSKA
Exemplo Inspirador Fira SMART

As empresas Skanska, multinacional de construcdo, e Fira Smart, desenvolvedora de
servicos de construgdo digital, lancaram um projeto de desenvolvimento de
tecnologia no final de 2020 para criar uma ferramenta de gestdo de operacdes de
construcdo, a disponibilizar aos operadores do setor. Prevé-se que a aplicacdo a
desenvolver permita melhorar o fluxo de trabalho e promover uma economia de
tempo de até 30%.

Medidas a implementar

Disponibilizacdo de servicos em matéria de desenvolvimento de produtos/servigos digitais para a construcdo, parcerias
com o sistema cientifico e tecnoldgico, gestdo e marketing, assessoria juridica, e acesso a financiamento.

Estabelecimento de protocolos e realizagdo de conferéncias de sensibilizacdo e promocdo de servicos junto de
instituicdes do ensino superior e empresas para identificacdo de ideias empreendedoras no dominio das Contech;

Apoio ao estabelecimento de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico em Copromocgdo, através do
estabelecimento de parcerias entre empresas de construcdo e empresas de desenvolvimento de servicos tecnolégicos,
para o desenvolvimento de novas ferramentas no ambito do ecossistema das Contech.

Criacdo de uma Rede de Parcerias e Mentores Contech, que permita uma efetiva troca de experiéncias e conhecimento
com outros profissionais na area das tecnologias para a construcdo.

Preparacdo de um catdlogo das entidades Contech nacionais e respetivas ferramentas, a disponibilizar por via digital
junto das empresas do setor AEC nacionais;

Rede de Ensino Politécnico e Universitario

Empresas

Clusters / CoLABs

AICCOPN - Associac¢do dos Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

A sensibilizacdo do setor AEC para a transicdo digital visa informar, capacitar e alavancar competéncias empresariais ara a adogdo de estratégias, medidas, boas praticas, tecnologias e ferramentas

14.0, no sentido de incentivar a transformacdo digital no setor da construcdo e a aceleracdo da economia digital.

Os resultados do Inquérito a maturidade tecnoldgica e
transformacgdo digital do setor AEC realizado em 2021, revelaram
uma elevada percentagem de empresas que ndo utiliza qualquer
tipo de tecnologia recente (e.g., aquisicdo de dados, robotizacdo,
andlise de dados), bem como uma baixa adogdo de metodologia
BIM. Neste inquérito, as empresas reconhecem resisténcia a
mudanga nos seus colaboradores, e falta de maturidade no mercado
para a utilizagdo de BIM.

Ndo obstante, as empresas reconhecem vantagens na adog¢do de
tecnologias avancadas, o que pode permitir inferir uma necessidade
de intervengdo no setor para reverter os constrangimentos
associados a resisténcia a mudanca e a falta de conhecimento sobre
as tecnologias e ferramentas digitais em termos da sua utilizagcdo e
vantagens associadas.

Exemplos Inspiradores

Na Alemanha o programa “Roadmap for Digital Design and Construction” previu uma
Fase inicial de Sensibilizacdo, com aposta no apoio a aquisicdo e endogeneizacdo de
conhecimento da metodologia BIM, e a identificagdo dos passos necessarios a sua
operacionalizagdo, incluindo a preparagdo de requisitos para desenho, construcgdo e
operagdao em BIM.

Na Suécia, a estratégia “Smart Built Environment Sweden” prevé uma posta na
realizacdo de acGes estratégicas junto do setor tendo em vista a maximizagdo do
impacto dos projetos e do efeito de contagio junto do tecido- empresarial.

Medidas a implementar

Implementacdo de iniciativas em ambiente digital/virtual complementadas com acdes fisicas/presenciais para
divulgacdo de ferramentas, metodologias e boas praticas associadas a transformacao digital e desempenho sustentavel
no setor (e.g., carbon handprint, net zero buildings, prefabricacdo e construcdo modular, ciberseguranca),
nomeadamente:

* Podcast (em articulagdo com o podcast TechOnBuilt - Podcast da Transicdo Digital na Construcdo, atualmente
promovido pelo BUILT ColLAB,

* Webinares/conferéncias dedicadas as solucdes e processos existentes e a sua aplicacdo, com sessdes interativas
de partilha de casos de sucesso entre pares;

* Dinamizacdo de grupos de trabalho regionais,
* Catdlogo de boas praticas e exemplos inspiradores;

* Ac0Oes de diagnodstico da maturidade digital das empresas.

Clusters / CoLABs
AICCOPN - Associacdo dos Industriais da Construgdo Civil e Obras Publicas
Empresas

Associacdes empresariais

Portugal 2030 — Agenda Tematica 2. Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdo como motores do desenvolvimento 3 O
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

« Apresentacdo de um conjunto de iniciativas embleméticas a implementar tendo em vista a concretizacdo da estratégia definida para a
Transicao Digital do setor AEC.

Digitalizacdo do Estado

Repositério de informacéo para a digitalizacao

Contratacao publica inovadora e digital

Normalizacao, certificacéo e legislacdo para a
digitalizagao



ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

A transformacao digital do setor AEC pode ser facilitada através da disponibilizacdo de recursos de informacdo aplicados a gestdo da construcdo e gestdo de ativos de edificios e infraestruturas que

possam democratizar o acesso e implementacdo de tecnologias digitais, no que concerne aos contelidos necessarios a digitalizacdo dos processos da cadeia de valor da construgéo.

No ambito do Inquérito a maturidade tecnoldgica e transformacao
digital do setor AEC realizado em 2021, verifica-se que 59% das
empresas reconhece ndo possuir requisitos para a metodologia BIM.
Face a uma baixa utilizacdo de tecnologias digitais no setor AEC,
considera-se relevante a disponibilizagdo de informagdo necessdria
a implementacdo da metodologia BIM e do Digital Twin em Portugal.

No ambito do projeto mobilizador REV@CONSTRUCTION - Digital
Construction Revolution, promovido por um consorcio que integra
entidades de referéncia do setor nacional da construcdo, estd a ser
desenvolvido o subprojecto idBIM4.0, que visa desenvolver uma
biblioteca nacional de objetos BIM, normalizada, alinhada com os
documentos normativos em desenvolvimento ao nivel europeu e
internacional, designadamente as normas europeias em
desenvolvimento pelo CEN/TC442 que pretendem constituir um
diciondrio europeu interoperavel, capaz de ligar as diversas
bibliotecas nacionais.

Exemplo Inspirador

Em Franga, decorrente do “PNTB - Plan Transition Numérique dans le Bdtiment”, o
Plano de Transi¢do Digital para a Construgao, foi langada, em 2018, uma plataforma
de colaboragdo, denominada KROQI, que visa dar suporte as PME do setor no que
concerne as capacidades BIM, com recurso a mock-ups de BIM gratuitos e
ferramentas de apoio aos processos, tais como plataformas de partilha, visualizagao
e verificagdo de modelos BIM.

Medidas a implementar

Criacdo de um repositorio comum que agregue toda a informacdo relevante dos dados da construcdo incluindo
informacdo estruturada de todo o edificado (e.g. os Building Logbooks, para gestdo de informacdo de todos os edificios
e infraestruturas), em articulagcdo com os resultados do projeto REV@CONSTRUCTION;

Sustentacdo do repositorio comum numa rede blockchain (smart contracts), que garanta fiabilidade, seguranca,
tracking e eficiéncia dos processos;

Disponibilizacdo de informacao para capacitacdo no dominio da ciberseguranca e da utilizacdo segura dos dados, para
otimizar os beneficios decorrentes da transi¢do digital e assim proporcionar um desenvolvimento sustentado em
seguranca;

IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construcao
AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa

Clusters / CoLABs

CNCS - Centro Nacional de Cibersegurancga
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Sistemas de Apoio a A¢des Coletivas, Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (SI 1&DT) -
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ESTRATEGIA E PLANO DE ACAO

Para uma transicdo digital efetiva no setor AEC, torna-se necessario o desenvolvimento de um framework de apoio a inovacdo na contratacdo publica, que valorize mais as competéncias digitais (e

a respetiva idoneidade/ certificagdo), a inovacdo e a sustentabilidade.

No ambito do Inquérito a maturidade tecnoldgica e transformacao
digital do setor AEC realizado em 2021, foi possivel identificar uma
necessidade de promover uma capacitacdo efetiva das entidades do
setor em torno da utilizagdo das novas tecnologias, com destaque
para o papel das entidades contratantes enquanto agentes
indutores de transformacdo digital, nomeadamente através da
incorporagdo de novas tecnologias nos processos de contratagdo, de
gestdo e coordenagdo em obra e de colaboracdo entre stakeholders.

No ambito do processo de auscultagdo realizado, varios inputs
recebidos tiveram por base a ideia de que o estabelecimento de um
enquadramento para a digitalizagdo do processo de contratagdo
pode ser um driver para a transformacgdo digital do setor AEC, em
particular no aumento progressivo da utilizagdo de metodologia BIM
em obras publicas, que reforga o carater digital e sustentavel dos
projetos que passem a ser desenvolvidos nesse enquadramento.

Exemplo Inspirador

A estratégia implementada pela Irlanda ao nivel do “Roadmap to Digital Transition
2018-2021", inclui, no ambito do pilar “Contrata¢do”, uma aposta na determinagao
de um framework para contratagdo em BIM no que concerne a projetos de
construgdo do setor publico, e, bem assim, na identificagdo de uma entidade de
referéncia no ambito da utilizagdo da metodologia BIM, para atuagdo como ponto
central para apoiar e fornecer aconselhamento.

Medidas a implementar

Revisdo da legislacdo e normalizacdo existente, nomeadamente no que concerne a revisdo da Portaria 701-H e a
transposicdo da EN ISO 19650, e outras que possam ser identificadas no contexto da transi¢do digital do setor;

Definicdo de guides metodoldgicos de apoio as entidades publicas contratantes na adog¢do de procedimentos de base
digital tendo em vista o estabelecimento de processos inovadores e dgeis para a contratacdo no setor AEC, no ambito
de determinacdo de requisitos e definicdo de cadernos de encargos abrangendo toda a cadeia de valor, entre outros;

Implementacao gradual de requisitos para a contratacdo publica de projetos com utilizacdo de metodologia BIM, numa

fase inicial ao nivel da sua utilizagdo em obras de maior dimensdo/complexidade, e posterior progressado da valorizacdo

do requisito para restantes dimensao de obras, mais pequenas, bem como intensificacdo da valorizacdo do critério BIM

de modo a premiar as entidades que inovem na capacidade de trabalhar na metodologia BIM, até ser considerado fator
de elegibilidade.

Estabelecimento de procedimentos de validacdo e certificacdo dos requisitos de contratacdo publica para
reconhecimento de competéncias das entidades contratadas, em torno dos cadernos de encargos, podendo o BUILT
CoLAB constituir-se um parceiro das entidades contratantes neste processo.

IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario e da Construcdo
AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa

INA - Instituto Nacional de Administragdo

PRR - TD-C19-i07: Capacita¢do da Administragdo Publica — formagdo de trabalhadores e gestdo do futuro 0 PRR
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A implementacdo de ferramentas e processos digitais necessita de um enquadramento de referéncia para uniformizar o entendimento e a interoperabilidade dos procedimentos utilizados, de
modo a garantir a qualidade na utilizagdo dos mesmos ao longo da cadeia de valor. A disponibilizagdo de referenciais promove, assim, a democratizagdo da transformacao digital, e a aceleracdo na

adocdo tecnoldgica.

No Inquérito a maturidade tecnoldgica e transformacdo digital do
setor AEC realizado em 2021, no que diz respeito a regulamentagdo
e normas existentes ao nivel da utilizagdo da metodologia BIM,
observa-se que a maioria das empresas do setor ndo utiliza nem
possui conhecimentos quanto a regulamentacdo aplicavel.

A referida auscultagdo permitiu também perceber, relativamente as
entidades contratantes, uma incipiéncia na utilizagdo de requisitos
BIM, e um reconhecimento da utilidade da adogdo de novas
tecnologias, que antecipa uma necessidade de apoio em termos de
orientagOes técnicas que facilitem a sua adogdo nos requisitos de
contratagado.

Em dezembro de 2021, o BUILT ColLAB foi reconhecido pelo IPQ, o
Instituto Portugués da Qualidade, como Organismo de Normalizagdo
Setorial (ONS), e passou a ser a entidade responsdvel pela
coordenacdo da CT 197, a Comissdo Técnica de Normalizagdo de
BIM.

Exemplos Inspiradores

Na Irlanda, no ambito da estratégia “Roadmap to Digital Transition 2018-2021"
implementada, foi definida uma aposta no apoio a instituicdes profissionais e 6rgdos
oficiais na especificagdo das competéncias BIM ao credenciar programas de
ambiente construido.

No Reino Unido, no ambito dos esforcos de transicao digital no setor da construcao,
foi implementada uma medida ao nivel da identificacdo da maturidade "BIM",
através de auditorias da capacidade das organizacdes em termos dos protocolos,
procedimentos e tecnologias existentes.

Medidas a implementar

Criacdo de uma comissdo para a normalizacdo de processos e ferramentas de digitalizacdo do setor AEC, promovendo a
uniformizacdo, avaliacdo e certificacdo dos mesmos;

Definicdo de um sistema de certificacdo de competéncias digitais empresariais para o setor da construcdo, estabelecido
em torno de niveis de maturidade da adocdo de metodologia BIM, com a atribuicdo de selos certificadores, por parte
do BUILT CoLAB como entidade certificadora;

Disponibilizacdo de guias metodoldgicos e servigos as empresas, de apoio ao cumprimento da regulamentacdo em
torno da utilizacdo de tecnologias digitais, que permita as entidades desenvolver competéncias e aumentar a
maturidade de adocdo das mesmas e a sua competitividade no setor, em linha com a legislacdo em vigor, os tramites
das normas aplicaveis ao setor, os moldes dos selos certificadores.

IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construcdo
IPAC - Instituto Portugués de Acreditacdo
APMEP - Associagdo Portuguesa da Contratagdo Publica

LNEC - Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil

Portugal 2030 — Agenda Temdtica 2. Inovagdo, Digitalizagdo e Qualificagdo como motores do 30
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« A implementacdo de mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo € uma componente fundamental em qualquer processo de
planeamento estratégico, na medida em que contribui para aferir o sucesso da intervencdo preconizada, atraveés da articulacdo entre as
iniciativas propostas e os resultados e impactos gerados.

* Numero de formandos inscritos e diplomados em Academias de Inovagéo para o setor da construgdo em territérios do interior;

» Numero de profissionais envolvidos em atividades de up-sikilling/re-skilling no Laboratério para a capacitacéo profissional e
apoio a inovacao empresarial;

NUmero de alunos do secundario inscritos em unidades curriculares associadas as atividades do setor AEC;

« Numero de utilizadores registados na Plataforma colaborativa para a empregabilidade digital;

* NuUmero de participantes (profissionais e empresas) no centro de competéncias DigitalBuild.

* Numero de utilizadores dos servigos disponibilizados pelo Digital Innovation Hub para a Construcéo;

* Numero de empresas utilizadoras do Servico de Manufatura Aditiva offsite e Sustentavel

* Numero de empresas utilizadoras do Servigco de Laboratério de Edificios/Infraestruturas Inteligentes;

* Numero de empresas com projetos de investimento financiados em modalidade de Cascade Funding;

* Numero de novas start-ups com atividade de desenvolvimento tecnoldgico para o ecossistema Contech;

* Numero de aderentes a atividades do Programa nacional de sensibilizacdo para a transformacao digital e
sustentabilidade no setor AEC;

* Volume de informagéo disponibilizada no Repositorio de informacao para a digitalizagéo;
» Numero de processos de contratacao publica com requisitos de utilizacdo de metodologia BIM;
* Numero de selos atribuidos no &mbito do Sistema de certificacdo de competéncias digitais empresariais para o setor da construgao.
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g}} PORTUGAL
7 DIGITAL
Plano de Agdo para a Transigdo Digital

|. Capacitagdo e inclusdo digital das pessoas 1. Transformacgdo digital do tecido empresarial 1. Digitalizagdo do Estado
Educacdo Requalificagdo Inclusdo e Empreendedorismo Tecido Transferéncia de Servicos Administragdo Administracdo
digital e formagdo literacia e atragdo de empresarial, com conhecimento C&T publicos central agile  regional e local
profissional digital investimento foco nas PME para a economia digitais  aberta conectada e
aberta

1.1. Academia para a criagdo de competéncias digitais do futuro

1.2. Promogdo da estratégia de qualificagdo para o setor AEC
1.3. Re-skilling com formagao profissional em competéncias digitais
1.4. Estratégia e Plataforma colaborativa para a empregabilidade digital

1.5. Criagdo do centro de competéncias DigitalBuild

@ 2.1. Dinamizagdo do Digital Innovation Hub para a Construcdo

2.2. Capacitagdo para a Twin Transition
2.3. Promogdo de financiamento em cascata
2.4, Fortalecer o ambiente de incubagdo tecnoldgico

2.5. Programa sensibilizagdo para a transformacdo digital e sustentabilidade

3.1. Repositdrio de informagdo para a digitalizacdo

3.2. Contratagdo publica inovadora e digital
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3.3. Normalizagdo, certificagdo e legislacdo para a digitalizacdo
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ALINHAMENTO COM AS ESTRATEGIAS NACIONAIS aa
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PlataformaTecnolégica
Portuguesa da Construgdo

Plano Estratégico de Inovagdo e Competitividade 2030 para o Setor AEC

Qualificagdo e

Inovagdo e conhecimento ~ . Internacionalizagdo Financiamento Coesdo Territorial
formagdo profissional
Fomentara I&D, ainovagdoe a Potenciar as reformas do Alavancar o posicionamento Diversificar as fontes Contribuir de forma
capacitagdo tecnolégica ensino e da formagdo competitivo das empresas de financiamento dos significativa para fortalecer a
profissional nacionais a nivel global players do setor coesdo territorial e a

Fomentar as praticas de

- . sustentabilidade demografica
transferéncia de tecnologia no setor

1.1. Academia para a criagdo de competéncias digitais do futuro

1.2. Promocdo da estratégia de qualificacdo para o setor AEC
1.3. Re-skilling com formagao profissional em competéncias digitais
1.4. Estratégia e Plataforma colaborativa para a empregabilidade digital

1.5. Criacdo do centro de competéncias DigitalBuild

@ 2.1. Dinamizag&o do Digital Innovation Hub para a Construgdo

2.2. Capacitagao para a Twin Transition
2.3. Promogdo de financiamento em cascata
2.4, Fortalecer o ambiente de incubagdo tecnolégico

2.5. Programa sensibilizagdo para a transformacdo digital e sustentabilidade

3.1. Repositdrio de informagdo para a digitalizagdo

3.2. Contratagdo publica inovadora e digital
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