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QUAIS OS DESAFIOS?

baixa
inovagao tecnoldgica. estigma e investimento pouco
) ) imagem previsiveis.
Quais os desafios
das Organizagoes
em Portugal ao ] o
, ~ Menor consciéncia da setor ineficacia na
nivel da Gestao do @ A : : » )
importancia do setor envelhecido baixa gestao do conhecimento
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alinhada mobilidade competéncias
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estes desafios?
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COMO RESPONDER A ESTES DESAFIOS?

Criar da estratégia de gestao de capital
humano para atracao, desenvolvimento e retencao
de talento no setor AEC

Rever as categorias profissionais e planos de

Reinve ntar carreira a luz das tendéncias de futuro
a Gestao - . e ‘4 ,
Definir uma estratégia de qualificagao profissional, . y
de Ta |ento com percursos formativos atualizados e organizacdes ’ M,
com notoriedade " 3 /
» - :
no setor AEC v i
Desenhar uma Proposta de Valor para o setor e ) ‘
uma Marca, capaz de atrair, desenvolver e reter o I,“ Y.
melhor talento ' - | b 4 y
- - ol
) 4
Construir uma Plataforma web colaborativa setorial, i?" ‘
para a empregabilidade 144




OBJETIVOS & MISSAO CUMPRIDA

Reinventar
a Gestao

de Talento
no setor AEC

Criar da estratégia de gestao de capital
humano para atracao, desenvolvimento e retencao

de talento no setor AEC

Andlise de informagdo e documentacdo

Através do diagndstico da situagdo atual, por meio a
andlise dos Acordos Coletivos de Trabalho e
documentacdo partilhada pelos sponsors do projeto.

-

Anadlise do mercado de talento

Mapeamento das necessidades e motivagdes das
diferentes geragdes, dos novos paradigmas da lideranga,
transformacgdo digital, organizagdes com propédsito e
novas formas de trabalhar.

Andlise das tendéncias do Setor

Através dos modelos de negdcio, estratégia, ambigdo e
desafios, tecnologia e formas de trabalhar, a par das
competéncias de futuro adotadas pelo Setor.

Vo l.‘.
/ Y

Benchmark das melhores praticas

Recolha de informagdo das melhores praticas da gestdo do
talento do Setor AEC a nivel nacional e internacional.

Entrevistas a key stakeholders,

Entrevistas realizadas aos sponsors do projeto, pequenas
e médias empresas, ordens profissionais, instituigées de
ensino e associagSes empresariais do Setor.

Revisdo das categorias profissionais e dos
planos de carreira

Criacdo de uma abordagem para a revisdo das atuais
categorias profissionais e dos planos de carreira.




OBJETIVOS & MISSAO CUMPRIDA

Rever as categorias profissionais e planos de
Reinve ntar carreira a luz das tendéncias de futuro

a Gestao

de Talento
no setor AEC

Resultados da Revisao das Categorias Profissionais

Categorias Cateqgorias Categorias com Movas
Profissionais Suprimidas Miveis de Carreira Categorias

o atual Contrato Coletivo de
Trabalho (CCT).° 37, em vigor desde

outubro de 2021

do Setor AEC em termos de
funcoes.

existentes, bem como os niveis de
proficiéncia em linha com as
necessidades atuais das empresas.

Profissionais a luz das
funcdes emergentes no mercado de
trabalho nacional e internacional.

Grupos Grupos Profissionais
Profissionais Suprimidos



OBJETIVOS & MISSAO CUMPRIDA

Dotar o Setor AEC de uma

preparada para no Setor
o futuro , . .
AEC a nivel nacional e realizar benchmark sobre
Reinventar a Qualificagéo Profissional no setor AEC, as boas praticas ao nivel da qualificacdo noutros
transformando-o num ~ ecossistema - setores de atividade e noutras geografias.

atracéo, desenvolvimento e retencéo de talento
» Definir a Estratégia de Qualificacdo Profissional,

Reinventar
a Gestao . - e o
Definir uma estratégia de qualificagao profissional, das PMEs na Qualificacédo
de Ta |ento com percursos formativos atualizados e organizagdes Profissional.
com notoriedade
no setor AEC + Propor
nacionais e

internacionais, vocacionados para a
popularizacéo da formacéo profissional junto do

target.
FOEHEY © Alavancar a Reformar o ensino e a Diversificar as estratégias de Estimular a I&D e a adogdo
aImhamenNto € requalificacdo e formacdo profissional absorg¢do de formandos de novas formas de
colaboragdo entre desenvolvimento

trabalh
stakeholders profissional o



OBJETIVOS & MISSAO CUMPRIDA

Etapas de Desenvolvimento da Marca
* Recolher, analisar e sistematizar recomendacdes
para a
, através da identificacao de aspetos-chave.
*  Estruturar uma

, que potencie a consciéncia e

Reinventar visibilidade da Marca.

G GEStaO e Definirum , capaz
de organizar no tempo, de acordo 0s recursos e com

de Ta IentO as necessidades dos Stakeholders, as iniciativas de

comunicacgao.

no setor AEC

Desenhar uma Proposta de Valor para o setor e
uma Marca, capaz de atrair, desenvolver e reter o
melhor talento

Focos de Atuacao para a Construcdo da Marca

- Atracdo e

Construcdo da Marca - . Engagement com oS .

AEC, competitiva face PIOMIDEED EONSEEE Stakeholders do Setor DESEmRIIRTIT 61D
' da Marca AEC. Talento AEC para o

ao mercado. AEC. )
futuro.



OBJETIVOS & MISSAO CUMPRIDA

-_-. vamos
construir

Reinventar
a Gestao

de Talento
no setor AEC

Construir uma Plataforma web colaborativa setorial,
para a empregabilidade




OBJETIVOS & MISSAO CUMPRIDA

Vamaos

A semelhanca da construcdo de uma casa, a elaboracdo da .
construir

‘ ’ﬁfl plataforma web comecou pelo desenho da

Para obter uma Arquitetura de Informagao alinhada com as

ol necessidades do publico alvo, foi preciso
/N As entrevistas e testes permitiram recolher informacao

fundamental para chegar ao

Plataforma Web

Com base na informacao recolhida, definimos a

| @ | (menus),
(wireframes) e (texto) que permitiram

elaborar e desenvolver a nova plataforma web

A maioria do conteudo da plataforma tem o

(Q\o% para o setor AEC. Existe também contetdo
M gue se destina a retencao dos colaboradores, como por
exemplo as paginas Eventos & Noticias e artigos




PROCESSO PLATAFORMA WEB

vamos
construir

Nao sabes onde ou como é que a tua personalidade encaixa no setor AEC?
Ou se calhar nao tens a certeza dos tragos que definem a tua personalidade...N&o ha problema!
0 nosso divertido quiz vai ajudar-te a tirar as dvidas e sugerir profissées com base nas respostas §

QUESTAO 1DE 10

(Qual é/era a tua disciplina favorita na escola?
Matematica

- ~ . ‘A‘ ¢ 2 P a I:
A informag&o mais relevante sobre o setor R B e
AEC - Arquitetura, Engenharia e

- S . . Educacao Fisica
Construcao: profissoes, ofertas de \ 4

emprego, possibilidades educacionais e
muito mais.

Historia e Geografia

®
vamos

construir

Que profissoes existem no setor AEC? E em que € que consistem? O que se faz em cada uma
Crrocuar.. | delas? Que formagé&o e que requisitos sdo necessarios para se poder exercer cada profissao?
Finalmente, qual € o salario medio que se pode esperar?

Estas no espacgo certo para encontrar as respostas a todas estas perguntas!




Conclusao
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Muito Obrigada!

Em especial, a toda a Equipa BUILT CoLAB e Equipa EY
« Catarina Ciriaco

* Fernando Teodfilo

* Vicente Lourenco
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